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OBIIAA XAPAKTEPUCTHUKA PABOTHI

AKTYaJIbHOCTHh TeMbl HCCJACA0BAHUS TPEIONPEACTICTCI CUCTEMHOM B3aUMO-
CBSI3BIO €€ LIEJICH C HAIMOHAJIBHBIMU LENAMU pa3BUuTusA Poccuiickon denepanuu, mpuo-
pUTETAaMH TOCYJaPCTBEHHOW HAYYHO-TEXHOJOTHUYECKOW TMOJUTHKHA U 3aJ1a4aMHU UHCTHU-
TyunnoHanbHON Tpanchopmaiuu OI'BOY BO «Ypanbckuili rocymapCTBEHHBIN IOpUIH-
yeCKuM yHUBepcuTeT uMeHn B.D. fkoBieBay.

JlocTrKeHre HAllMOHAJIBHBIX II€JIe HEBO3MOXKHO 0€3 KaYeCTBEHHO BBICTPOEHHO-
IO MPaBOBOIO PETYIMPOBAHUS IPEANPUHUMATEIIBCKON JIEATEIBHOCTH, OTBEYAIOIIETO
BBI30BaM BPEMEHH (SITHUIEMHOJIOTHYECKUE COOBITUS M T'€OTOJUTUYECKAs TOBECTKA I10-
CIIEIHUX JIET), MEXKIyHapOAHbIM CTaHAAapTaM M peajbHBIM IOTPEOHOCTAM Ou3HEC-
coobmiecTBa. JIjisi SKOHOMHUYECKOTO M TEXHOJOTUYECKOTO Mporpecca HeoOXoauMo pas-
BHUBaTh OOIIECTBEHHbIE OTHOILICHUS B c(pepe ympaBieHUS] U KOHTPOJISI HaJ KIIOYEBBIMU
y4aCTHUKaMU JEJIOBOr0 000pOTa — KOPMOPAIUSIMH, O0COOEHHO B CBS3U C YCIOKHEHUEM
MX KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP.

B yci0oBusSIX KOHKYpPEHIIMM UHTEPECOB, MPUCYIIEH OONBIITMHCTBY KOPHIOPATUBHBIX
oOpa3oBaHui, KOHTPOJIb MpUOOpeTaeT 0coOyI0 IEHHOCTh JUIsl 3aWHTEPECOBAHHBIX H
(W) TeM WM WHBIM O0pa3oM 3aBUCHUMBIX OT JIESITEIHHOCTH KOPIOpAIUU JIUII, TO-
CKOJIbKY obOecrieurBaeT ux uHTepechl. [10 3HaUuMMOCTH KOHTPOJIb HaJl BOJIEH KopIiopa-
MU COTIOCTABHMM C BJIACTBIO HAJl BEIIbIO, KOTOPYIO oOpeTaeT e€ coocTtBeHHUK. OO60CHO-
BaHO 2TO TE€M, YTO BOJS JiMIla, O0JIAJAOIIEr0 BO3MOXKHOCTBIO OMPENEATh PEIICHUs
KOPIIOpAIMK KaK MPOU3BOAHOTO CYObEKTa, MOXKET TPAHCIUPOBATHCS YEpe3 CYIIECTBY-
IOIIIMe U IPHOOpETaeMble TAKUM TIPOU3BOJHBIM CYOBEKTOM TpaBa U 00SI3aHHOCTH.

BwMmecrte ¢ TeM nelcTByOIIEE TPABOBOE PETYJIMPOBAHUE HE B IMOJHOM MEPE CIIO-
COOHO 00eCTeunTh HHTEPECHl KOHTPOJUPYIOIMIUX JIUI], YTO BIMUSIET HA JOCTHUKCHHE
HAaIlMOHAJBHBIX 1eJien pa3BuTus Poccuiickoin denepannu, B YaCTHOCTH Ha PEIICHUE 3a-

Jlayu, TIOCTaBICHHOM B mil. «B» 1. 6 Ykaza [Ipe3unenta PD ot 7 mas 2024 1. No 3091, o

t Va3 Ilpesunenta Poccuiickoit ®@enepanun ot 7 Mas 2024 r. Ne 309 «O HanuoHaIbHBIX
uensix pazsutus Poccuiickoit denepannn Ha nepuon 1o 2030 roga u Ha nepcnektuBy 10 2036 roxa»
// URL.: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202405070015 (xara obparnenus 14.10.2025).
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YBEIMYECHHIO 00bEMA MHBECTHUIMI B HAIMOHAJIBHYIO SKOHOMHUKY 3a CYET YITy4IICHHS
WHBECTULIMOHHOTO KJIMMaTa.

Ha MakpoypoBHe Tema HCCIIeJOBaHUS TAKK€ KOPPECIOHAUPYET 3a7adaM, oIpe-
neneHHbIM B CTpaTeruy HayYHO-TEXHOJOTHYECKOTO PA3BUTHA?, OJHON M3 KOTOPHIX SB-
JsieTcsl HeoOXOAUMOCTh «CPOpMHUPOBATh FPPEKTUBHYIO CUCTEMY YIIpaBlICHUS B 00ia-
CTH HayKH, TEXHOJIOTUH U MPOU3BOJCTBA U OCYLIECTBICHUS MHBECTHUIIUI B 3Ty 001aCTh»
C LIENIbI0 PEIICHHs] TOCYIapCTBEHHBIX 3aJlad U YIOBJIETBOPEHHUS MOTPEOHOCTEH IKOHO-
MUKH W oOmecTBa (mm. «m» 1. 24), B YaCTHOCTH B OOJACTH T'PakIaHCKO-TIPABOBOTO
oOecrieueHusl yIpaBi€HUs KPYIHBIMU KOPIOPATUBHBIMH CTPYKTypaMH, KOTOpPbIE B
HACTOSIIIEE BpPEMs YCIEIIHO peaiu3yloT 3ajady Iepexoja K MepeaoBbIM LU(POBBIM
TEXHOJIOTUSIM U aKTHUBHO CIIOCOOCTBYIOT TEXHOJIOTMYECKOM TpaHc(opmaluu o01ecTsa.

Ha nHCTUTYIIMOHAJIBHOM ypOBHE auccepTauusi cooTBeTcTByeT IIporpamme pas-
Butus Ypl'IOY umenu B.®. fIkoBneBa B pamkax crparernueckod mnemu 3.1.1 (Tpanc-
gopmanusa B yHuBepcuTeT-uHTerparop)’. McciemoBaHMe — CO30a€T  TEOPETHKO-
NpUKIAIHYI0 0a3y Juid afanTaluu IpUaIndecKor npodeccuu K moTpeOHOCTIM Hudpo-
BOM SKOHOMHUKH, (POPMHUPYET BOCTPEOOBAHHBIM OM3HECOM HAyUYHBIN pe3ynbTaT (1LeeBon
uHaukatop 1. 3.1.1.1) u peanusyeT MEXIUCUUILTUHAPHBINA TTOIXO0/I, 3aJI0KEHHBIN B MO-
JieJb EHTPOB KoMmIeTeHuil yauBepcurera (1. 3.1.1.2). Juccepranus BHOCUT BKJIAJ B
JOCTH)KEHHE HAIIMOHAIBHBIX L[EJIe TEXHOJIOTUYECKOTO JIMJIEPCTBA YEPE3 PA3BUTHE KOP-
OPAaTUBHO-IIPABOBBIX WHCTUTYTOB, O00ECIEUMBAIOIIMX 3aIIUTy HWHTEPECOB JIHI], OCY-
HIECTBISIOIMX YNPABIECHUE KOPIOPATUBHBIMU CTPYKTYpPaMU B BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX
CEKTOPaX IKOHOMUKH.

AKTyanbHOCTh TE€MbI TaKKe OOOCHOBaHa CJIEIYIOINIMMH B3aMMOCBSI3aHHBIMU ac-
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IIpasomeopueckuti acnexm. Poccuiickoe 3aKOHOAATENBCTBO, PETYIUPYIOIIECE OT-
HOILICHHUsI, CBA3aHHBIE C YCTAHOBJIICHUEM, pEalu3alieldl U COXPaHEHUEM KOHTPOJIS Hal
KOpIIOpALMEN B HHTEPECAX KOHTPOIUPYIOUIETO JHIA, BOCIPOU3BOIUT OOIINE HEJOCTAT-
KA TPaBOBOTO PETYIMPOBAHMS IMPEINTPUHUMATEIBCKON AESITENIBHOCTH: OHO (PparMeH-
TapHO M HeaJanTUBHO. 1 XOTs BOIPOCHI KOHTPOJIS 3aTPAaruBatOTCsA B CAMBIX Pa3HBIX OT-
pacisiX mpaBa — OT OOIIMX HOPM TPa)KAaHCKOTO 3aKOHOJATENbCTBA 0 MOJOKEHUN KOp-
IIOPAaTUBHOI'0, HAJIOTOBOTI'O, AHTUMOHOIIOJIBHOTO, «AHTHCAHKIIMOHHOI0» M «aHTUOTMBbI-
BOYHOI'0» 3aKOHOAATENbCTBA, — €AMHOI0, CUCTEMHOIO IMOAXOAAa K ONpPENEICHUI0 KOH-
TPOJIsl, €r0 BUIOB, CyObEKTOB KOHTPOJISL U KPUTEPUEB HA/IENEHUS TAKUX CyObEKTOB OCO-
OBbIM MPABOBBIM IOJIOKEHUEM HE BBIPAOOTAHO.

BmecTo KOHUENTYallbHOTO PEryIMpPOBaHUS JOMUHUPYET CHTyaTHBHAs, «TOYEU-
HasD» PEaKlys Ha BBI30BBI BDEMEHM: B PA3HBIX 3aKOHAX HUCIIOIB3YOTCS Pa3IMUHbIE TEp-
MUHBI («KOHTPOJIUPYIOLIEE JTUI0», «KOHTPOJIUPYIOIIEE JOKHUAKA JIUIOY», «OeHeduiu-
apHbIM BIAJENIEN») CO KOHIENTYaJbHO CXOXHUM, HO B TO € BpPEMs pa3iu4yarolIuMcs B
3aBHUCUMOCTH OT c(epbl PEryJUpOBaHUS COJEPKaHUEM, a OLIEHKA KOHTPOJIS 3a4acTylo
CBOJIUTCA K (POpMaJIbHOMY MOJACUYETY J0JIeH YYaCTHUKOB KOPIIOPALMH TPU UTHOPUPOBA-
HUU PEAIbHBIX MEXAHU3MOB BIIMSAHHM. Takas MOJIUTHKA HE TOJBKO CHUKAET MPEACKa3y-
€MOCTh MPABOBOIO PEKMMa, HO U MOPOXKJIAET CepbE3HbIE MPAKTHUECKUE TUC(HYHKIINU:
JeSATEIbHOCTh PEATbHBIX KOHTPOJIUPYIOLIUX JHI] YXOIUT W3-TIOJ PErYyJIMPOBAHUS, B TO
BpeMs KaKk HOMUHAJIbHbIE YYaCTHUKU KOpIIOpaluu, He o0afaronye pakTHIeCKUM BIIH-
SIHHEM, HEOOOCHOBAaHHO MPUBIIEKAIOTCS K OTBETCTBEHHOCTU UJIM OOPEMEHSIIOTCS JI0MOJI-
HUTEJIbHBIMU 00s13aHHOCTSIMHU.

Ota mpaBoBas HEONPEACIEHHOCTh YCYryOnsieTcst ciiadbiM pa3BUTHEM TpaXkaaH-
CKO-TIPABOBBIX MHCTPYMEHTOB, CIIOCOOHBIX JIETUTUMHO OOECHEYMBATh WHTEPECHI KOH-
TPOJHUPYIOIINX JIUI B YCTAHOBJICHUH, PEeaTU3allii U COXpaHEHUU KOHTpousst. OcoOeHHO
ATO MPOSIBISIETCS B CTPYKTypax, IJl€ KOHTPOJb BCE Yallle OCYIIECTBISIETCS HE uYepes
npsiMOE BJIaJICHUE JOJSIMU (aKLUSIMH), a Yepe3 CIMKHbIE SKOHOMUYECKUE, TEXHOJIOTH-
YecKrue M JOrOBOpHbIE CBA3M. OTCYTCTBHE TMOKHX U COBPEMEHHBIX IMPABOBBIX KOH-

CTPYKLIMI CTAHOBUTCS CEPbE3HBIM 0ApbepoM /ISl YCTOMUMBOTO pPa3BUTHUS OM3HECA.



Jlokmpunaneusiti acnexm. B Hactosiiee Bpemsi HaONIONAETCS MPOTHBOpPEUHE
MEXK]ly TEOPETUYECKUMHU NPEACTABICHUSAMH O PABEHCTBE YYAaCTHHUKOB KOPIOPATUBHBIX
IIPaBOOTHOIIECHU U PEaJbHBIMU CUTYalUsIMHU, B KOTOPBIX OJUH WJIM HECKOJBKO y4acT-
HUKOB 00J1a/1at0T (haKTHUE€CKOM BO3MOXKHOCTBIO BIIUATH HA MPUHSTUE PELICHUN B opra-
HaXxX yNpaBJIEHUsI KOPIOPATUBHOIO 00pa30BaHUs B CBOEM MHTEpPECE BONPEKU MHTEpECaM
camoil kopniopauuu. Takas BO3MOKHOCTb TPaHCIUPOBATh CBOKO BOJIIO YEPE3 aKThl KOP-
Mopaluy HaJeiseT JUIO KOHTposieM Haja Heill. Kpome Toro, B pocCHCKOW JOKTPUHE
HEJ0CTATOYHO MPOpadOTaHbl KIIFOUEBBIE aCIEKThl KOHTPOJS HaJ KOPIOpAalKen, B 4acT-
HOCTH OOILIEHPU3HAHHBIN MOAX0A K NOHMMAHHUIO CYITHOCTH (DEHOMEHAa KOHTPOJS HaJ
KOpIOpaueil 1o Cux Mmop He CIOKHICA. DTO OchadiasieT 0OpaTHYIO CBA3b MEXKAY HOpHU-
OUYECKOM HAyKOW M 3aKOHOAATENIbHOM INPAKTUKOM, MPEMSATCTBYET MEPEBONY IOKTPH-
HaJbHBIX pa3pabOTOK B HOpMAaTHUBHbBIE pellieHUs. B pesynbrate mpaBoBOE peryinupoBa-
HUE YTPAuMBAET KOHIIENTYaJIbHYI0 OCHOBY, a 3aKOHOAATEIbHOE BO3/ICHICTBUE CTAHOBUT-
Csl IPEUMYILECTBEHHO PEAKTUBHBIM U CUTYaTUBHBIM, JIMIIEHHBIM CTPATErHYECKOro BU-
JI€HUSI 1 METOJ0JIOTHYECKON COMIACOBAaHHOCTH.

lIpasonpumenumenvusiii acnexm. B cdepe npaBonpumeHenus B Poccuu coxpa-
HSIIOTCSL CUCTEMHBIE MPOOJIEMBI, HAMIPSIMYIO 3aTparuBaroliie OTHOUICHUSI, CBSI3aHHbBIE C
YCTAaHOBIICHHEM, peau3alleil 1 COXpaHEHHEM KOHTPOJIS HaJ KoprHopauued B UHTEpe-
cax KOHTpoJWpyromux jul. Takue mnpoOnembl 00yCIIOBIEHbI HecOanTaHCUPOBAHHBIM
(MHOT]a HEAOCTaTOYHBIM, MHOTAA M30BITOYHBIM) HOPMATHBHBIM pEryIHpOBaHUEM, (op-
MaJIbHBIM TOJIXOJIOM K HEMY MPaBOIIPUMEHHUTENSI M OTCYTCTBUEM €IMHCTBA B IPABOIpUME-
HUTEJIbHON TpakThke. Tak, MpaBONPUMEHHUTENN HE YUYUTHIBAIOT, YTO KOHTPOJb HMEET
pa3inuHble BHUJIbI, 0OYCIIOBICHHBIE €0 MPHUPOJIOH, U HE BCErJa pa3srpaHUYUBAIOT (aKT
YCTAHOBJICHHSI KOHTPOJIS U (DaKT €ro peann3aluu.

OcoOble CIIO)KHOCTH BBI3BIBAET HEOCTATOYHAS Pa3pabOTaHHOCTH CYIEOHBIX CITO-
cOOOB 3aIlIUThl THTEPECOB KOHTPOJIUPYIOIIUX JiKLl. B yacTHOCTH, Takoi cmoco0 3auiuThl
KaK «JIBOWHON KOCBEHHBIN MCK», MOJYYHII PU3HAHUE B OTAEIbHBIX CYI€OHBIX PEIICHU-
X, HO €IUHBIA TOAXO0A K €ro MPUMEHUMOCTH JI0 CUX Mop He copmupoBaH. Cynbl 1mo-
Pa3HOMY OILICHUBAIOT MPABOBOI CTAaTyC KOHTPOJIUPYIOILETO JINIA, OCHOBAHUS €r0 OTBET-

CTBCHHOCTH H, YTO 0COOEHHO Ba’KHO, BOBMOKHOCTD 3alllUTbl CaAMOI'0 KOHTPOJIA. HucTu-



TYT BOCCTAHOBJICHUSI KOHTPOJIS HAJ KOPIOpPALMEH HE IMOIy4YWJI JOCTATOYHOIO IS pe-
aJIbHOW 3aIIUTHI MHTEPECOB KOHTPOIMPYIOIIUX JIHL] MPOLECCYATBHOTO U MaTepUajIbHO-
IIPABOBOTO O(OPMIICHHUS H3-3a CY>KEHHOTO BOCTIPHUSATHUS MPABOIPUMEHUTENIEM U 3aKOHO-
nareneM 00beKTa BOCCTAHOBIICHUS.

Taxum oOpa3oM, uccienoBaHNe KOHTPOJISA HaJl KOpIiopaluei uepes npusMy odec-
IIEYEHUSI UHTEPECOB KOHTPOIMPYIOMINX JIUI] IPU3BAHO HE TOJIBKO 3aIIOJIHUTH TEOPETH-
yeckue MmpoOenbl, HO U COAEMCTBOBaTh (POPMUPOBAHUIO €AMHOOOPA3HOM, IpecKazye-
MOI M cOaJaHCUPOBAHHOM MPABOINPUMEHUTEIBHON MPAKTUKHU, B TOM YHUCIE IyTEM pa3-
BUTHS U JISTUTUMALUA TaKUX CIIELUAIBHBIX I'Pa)XJaHCKO-IIPABOBBIX CPEICTB 3alUThl —
TaKUX KaK UCKU O BOCCTAHOBJICHUU KOHTPOJIS U IBOMHBIE KOCBEHHBIE UCKHU.

O0beKTOM HCCJIeTOBAHUSA SIBISIOTCS OOIICCTBECHHBIC OTHOIICHUS, CBSI3aHHBIC C
BO3HUKHOBEHUEM, peaIN3allied U COXPAaHEHUEM KOHTPOJIA HaJ KOPIIOpALlMEeW B UHTEPE-
cax KOHTPOJUPYIOIIUX JINLI.

IIpeameToM Mccie0BaHMs CTANU JOKTPUHAIBHBIE TIOJIOKEHUS, HOPMBI IIpaBa u
cylieOHasi IpakTUKa B OOJIACTU MPAaBOBOTO PETYIUPOBAHUS TAKOTO SIBICHUS, KAaK KOH-
TPOJIb HAJl KOPIIOpALKEH.

eap auccepTaMOHHOIO MCCIEI0BAaHUA — BBIPAOOTKA OOIIMX TEOPETUYECKUX
MOJIOKEHUH 00 OOIIECTBEHHBIX OTHOILIEHUSIX, CB3aHHBIX C BOSHUKHOBEHHEM, PEaJIn3allu-
€1 U COXpAaHECHHWEM KOHTPOJS HaJ KOPHOpalMed B MHTEPECAX KOHTPOIMPYIOMIMX JIHIL,
000011IeHH e CYIIECTBYIOUIMX MpoOJieM MPaBOBOIO PEryJMpPOBAaHUsS pacCMaTpUBAEMBIX OT-
HOLLIEHUI U (OopMHPOBaHNE 0OOCHOBAHHOIO TEOPETUUYECKOTO MOIXO0AA K X YCTPAHEHHUIO.

[TocTaBnenHas 1enb 00ycioBHIIa TOCTAHOBKY U PELICHHE CIASIYIOIINX 3a4a4:

1) onpenenuTs NOHATHE, TPABOBYIO MPUPOAY U CYIIHOCTh KOHTPOJS HaJ KOPHO-
panmen ¢ NOCIEYOMNM UX COITOCTABIEHUEM CO CMEKHBIMH KaTETOPUSIMHU;

2) pa3paboTtarh KjIacCU(PHUKAIMIO BUIOB KOHTPOJIS HaJ KOPIIOpaluei;

3) uccnenoBaTb 0COOEHHOCTH HEKOTOPBIX BUIOB KOHTPOJIS HaJl KOPIIOpaluei;

4) ycTaHOBUTH CYOBEKTHBIM COCTAB OTHOIIEHMH KOHTPOJS HaJ KOpHopanue,
chopMyIHpOBaTh OMpEACSICHUE OHATHS KOHTPOJIUPYIOIIETO JIHIIA;

5) onpenenuTh OCHOBaHUSA BO3HUKHOBEHHS! KOHTPOJIS HaJl KOpIopauuen U ux cu-

CTECMATU3npoOBaTh,



6) BBISIBUTH MPABOBbIE OCOOEHHOCTH MPOIECCa pealin3alii KOHTPOJS Hall Kop-
TOpAaLUEH;

/) mpoBecTH aHaidu3 (OpPM U MPABOBBIX CPEACTB 00ECIEUEHUS MHTEPECOB KOH-
TPOJIMPYIOMINX JIULL;

8) yCTaHOBUTH OCOOEHHOCTH CyIE€OHOW 3aIIUThl MHTEPECOB KOHTPOIUPYIOLINX
JULL.

CreneHb Hay4YHOH pa3pa00TAHHOCTH TeMbl HCCIAeA0BAHUsA. BOpockl, CBI3aH-
HbIE C OTHOIIEHUSMHU SKOHOMHUYECKOW 3aBUCHUMOCTH M KOHTPOJISI HaJ KOpHOpalueH,
o0ecreueHueM MHTEPECOB KOHTPOJIUPYIOUINX JIML, BBI3BIBAIOT OCOOBIN MHTEPEC B CO-
BPEMEHHOW POCCUKCKON HAYYHOU TOKTPHUHE.

UccnenoBaHnuio CMEXHBIX C OTHOIIEHUSMH KOHTPOJISI OTHOIIEHUW IKOHOMUYE-
CKOM 3aBHCHUMOCTH MOCBsIIEeHB paboTel A. B. Auucumona, A. B. I'abosa, T. M. 3Be3-
nuaou, O. A. OnennnkoBoit, U. C. Illutkunoii. [lonarre n npupoga OTHOIIECHUN KOH-
TpoJsl aHanM3upoBaiuch B Tpynax B. I. bemskosa, A. A. BaneeBoii, A. A. ['mymenkoro,
A. C. T'ytuna, A. M. KaraeBoii, A. B. 3axapkunoii, E. A. Cyxanosa, E. B. [llum6ape-
BOM, a B cpaBHUTENBbHOM acriekte — C. A. Cununmna, /. C. CrenanoBa u A. O. [llutku-
Ha. OCOOEHHOCTH OCYIIIECTBICHUS] KOHTPOJISI B XOJITUHTOBBIX CTPYKTypaxX paccMaTpu-
Banu A. B. I'ypesiHoB u O. B. Ocunenko. OcOOEHHOCTH ClI€JI0OK, OOBEKTOM KOTOPBIX SIB-
JleTCsl KOHTPOJIb Haja Koprnoparued, uzydanu /. A. Abpocumos, E. B. T'myxos, A. E.
[Tonos, B. E. Mosuan u npyrue.

OTaenbHbIE TPAXKIAHCKO-TIPABOBBIE MEXaHU3MbI, OOECIEUMBAIOIINE HHTEPECHI
KOHTpospyronmx juil, ucciemaopanu P. C. bes3enko (BemnHoe obecreueHne Kak Mexa-
HU3M KoHTpodst), A. I. Kapaneros, K. B. CaseeBa, A. 1. Xabupos (ommuonsi), B. I'. bo-
ponkuH, T. B. I'pubkoBa, 2. X. I'ymepona, 1O. B. Epmiosa, A.B. E¢pumos, U. C. Ilut-
K1Ha (KopropatuBHbIi 10roBop), K. A. Munnymiuna u E. I1. Tarapunosa, B. B. IlIma-
KOB (KBa3MKOPNOpaTUBHBIN a0roBop), T. M. 3Be3nuna (rpa’kJaHCKO-TIPABOBBIE J0TOBO-
pei), O. C. I'onuaposa, H. E. KanTop, A. A. Ky3HenoB (1BoliHbIE KOCBEHHBIE UCKH).

Bwmecte ¢ TeM CynHOCTh KOHTPOJIS KaK MEXaHU3Ma 00eCIeueHHs] MHTEPECOB KOH-

TPOJUPYIOUIUX JIMII U CHCLII/I(l)I/IKa OTHOMCHHﬁ, CBA3AaHHBIX C €TI0 BOBHUKHOBCHHCM, pCa-



JU3allAed U COXPAHEHUEM B MHTEpECaxX KOHTPOJMPYIOIIMX JIML, B JOKTPUHE HE U3y4da-
J1ach.

MeT0/1010ru4eCcKy0 OCHOBY MCCJIEIOBAHUSI COCTABISIOT OOIICHAYYHBIC METOJIBI
NO3HAHMS, a TaKXKe CIELUAIbHBIC IOPUIMYECKHE METOIbL: (OPMaTbHO-IOPUINYECKUH,
CPaBHUTENLHO-IIPABOBOM, METOJI TPABOBOIO MOJIEIMPOBAHMS, a TAKXe METOAbl SKOHOMU-
YECKOI'0 aHaJIM3a IpaBa.

OO1ieHayYHble METOBI TOMOIIM BBIJICIIUTh PU3HAKU KOHTPOJIS HaJl KOpHopanuen
(MeToz aHa/M3a), YCTAHOBUTH CBSA3b MEXYy HUMH M IPOTHBOPEUHS (IMATEKTUYECKUI Me-
TOZ) ¥ JAaTh OIPEIEIICHUE UCCIEyEMOM KaTeropuu (MeTo cuHTe3a). MeTox MHAYKINU U
JETYKIIMH, a TAKXKE METO/1 0000LIEHUsI CIOCOOCTBOBAIN KIIaCCU(PUKALIUN BUJIOB KOHTPOJIS
Y BBISIBJICHUIO HOBBIX KJIACCH()MUIMPYIOMIMX MPU3HAKOB. METONl CpaBHEHMS U aHAJIOTHH, B
YaCTHOCTH, MTO3BOJIMJI UCCIIEIOBATH OCOOCHHOCTH HEKOTOPBIX BUAOB KOHTPOJIS HaJl KOPIIO-
paryei ¥ BBISIBUTh 00€CTICUNTENIbHBINA XapaKTep KOHTPOJIS.

CrienualibHble FOPUAMYECKHUE METONIbI — POPMaTbHO-IOPUIUYECKUA U CPABHUTENb-
HO-TIPaBOBOW MPUMEHSUTUCH HA NMPOTSKEHUH BCEW pabOThl, B YACTHOCTH, IIPU HUCCIIEI0BA-
HUU MOAXOJOB 3aKOHOAATENS K ONpPENENEHUI0 CyObEKTHOTO COCTaBa OTHOIICHHH KOH-
TPOJISL HAJl KOPIIOpALMEN, IPU PACCMOTPEHUH M CUCTEMATH3aLMU OCHOBAaHUI BO3HHUKHO-
BEHHUsI KOHTPOJISI HaJl KOpHopauuen, a Takke NpH aHanuze (GopM U MPaBOBBIX CPENICTB
o0ecrie4yeHHss UHTEPECOB KOHTPOIUPYIOLIUX JIULL.

MeToa 5KOHOMHUYECKOTO aHajlu3a MpaBa ObUT IPUMEHEH, B 0COOEHHOCTH, TIpu (op-
MUPOBaHHH HOBBIX MOAXO/IOB K KJacCU(PUKALIUK BUAOB KOHTPOJIS, & TAKXKE B LIETISIX U3yde-
HUSI OCHOBAHUI BO3HUKHOBEHUS KOHTPOJISL.

Metoa npaBoOBOT0 MOAEIMPOBAHMS ObUT HCIIOIb30BaH, B YACTHOCTH, B MCCIIEI0Ba-
HUM BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C IMPOLIECCOM peah3allii KOHTPOJIS HaJ KOopropauued u
o0ecreuyeHnr HHTEPECOB KOHTPOIUPYIOIIUX JIULI.

Teoperudeckas 06a3za mcciegoBanusi. OOIIETEOPETUUECKUE BOMPOCHl JAaHHOMN
TEMaTUKHU OCBEIIAJMCh B Tpyaax y4yeHsix A. B. Anucumona, B. C. bensix, A. B. I'abo-
Ba, A. A. I'mymenkoro, A. C. I'ytuna, A. M. Karaesoii, A. B. 3axapkunoii, T. M. 3Be3-
nuHoui, O. A. OmneitnukoBoil, C. A. Cunununa, E. A. Cyxanosa, /I. 1. CrenaHosa,

. C. lutkunoii, A. O. llutrkuna E. B. IIlumOapeBoii.



Baxxnyto posib B paboTe ChIrpaiii BbIBO/bI YUEHBIX, U3yUYaBIIUX MPOOJIEMBI OIpe-
JeJieHus TOHATUs Kareropun «kopropanus» (H. B. I'punait, B. B. I'ymun, A. Banetep,
A. A. Kupumnossix, A. b. Ko3wipeBa, B. A. Jlanres, /[. B. Jlomakun, H. H. [TaxomoBa,
. B. Tubounr, E. A. CyxaHoB), BOpOCkl BOJI€OOpa30BaHUs U BOJICU3bSIBICHUS FOPUJIU-
yeckoro ymna (/1. H. 3axapos, T. B. Kamaanna, A. I1I. Xabubymiuna, O. A. Yenapuna),
B TOM YHCJI€ B YACTU aHOMUHU BOJIM MPOU3BOJHBIX opraHoB ynpasieHus (XKykona FO. 1.,
[TonmapkoBa A. C.), unrepec kopnopamuu (E. Hoga, Y. B. Kepumosa, M. A. Maszo,
A. B. Edumos, O. H. Ceipoenosa), puck B chepe kopmoparuBHOro KoHTposs (M. B.
JlaBpoB) u ero BoccraHoBienue (C. B. Cap0bami, A. A. BaneeBa), 0COOEHHOCTH OCYy-
IIECTBJICHUSI KOHTPOJIS B XOJIIUHTOBBIX 00benuHeHusx (A. B. I'ypbsHos, O. B. Ocurnen-
KO), CHIEJIKH, IPEIMETOM KOTOPBIX SIBJISIETCS KOHTPOJb HaJ koprnopauueit (. A. AGpo-
cumoB, C. B. T'omusn, E. B. I'myxos, II. A. Mapkos, A. C. Morunesckuii, B. E. Mox-
yaH, A.E.MonornukoB, A.E. IlonoB, A.A. JXykoB), oOTIelbHBbIE TpaxaaHCKO-
MPaBOBbIC MEXaHU3MBI, oOecreunBaroe nHTepecsl kKouTpoaupyromux il (P. C. be-
B3€HKO, J. J. bexupona, /1. A. buptonun, B. I'. boponkun, b. M. T'onraino, O. C. I'oHua-
poBa, M.A. I'pebentok, T. B. I'pubkonra, 3. X. I'ymepona, 0. B. Epmosa, H. E. Kaurtop,
A. A. Ky3uenos, B. A. Kanamesckuii, P. 1. KanemomuukoB, A. I. Kapanetos, K. A.
Munnynnuna, . A. Macaes, K. B. CaBenseBa, E. I1. Tarapunona, B. B. [lImakos, X.-
U. [lIpamm, B. A. @orenb, A. U. Xabupos) u 1ip.

HopMmaTuBHasi 0CHOBAa HCCJIEJOBAHUA — POCCHUIICKME M MHOCTPAHHBIE HOpMa-
TUBHBIE MPABOBBIC AKThI, PETYIUPYIOUIUE OTHOILIECHUSI SKOHOMHYECKON 3aBHUCHUMOCTH,
KOPIOPAaTUBHOTO YNPABICHUS U KOHTPOJS, a TAKXKE 3aKPEIUISIONINE OT/IEJIbHbIE TPaXkK-
JTAHCKO-TIPABOBBIE MEXaHW3MbI, 00€CTIEUYNBAIONINE UHTEPECHl KOHTPOJIUPYIOMIUX JIUI] B
YCTaHOBJICHUH, peaJi3allii U COXPAHCHUU KOHTPOJISI HaJl KOPIIOpaIue.

IMIMpUYECKAsi OCHOBA HUCCJIENOBAHUSA — NIPAKTUKA TPUMEHEHUS MOJIOKEHHI
POCCHUICKOTO U MHOCTPAHHOTO 3aKOHOATEbCTBA MO BOMpPOCaM, CBA3aHHBIM C OTHO-
HICHUSIMU KOHTPOJISI HaJl KOpHopalend U rpaxaaHCKo-IpaBOBbIMU cliocobaMu obec-
MEYECHUsI MHTEPECOB KOHTPOJMPYIOIIUX JIMI[ B peajv3allid U COXPAHEHUHU TaKOIO

KOHTPOJIS.
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Hayuynasi HOBU3HA HccC/IeJOBAHUS COCTOUT B (POPMHUPOBAHUHU OCHOBHBIX TE€OpE-
TUYECKUX IOJOKEHUH O SBJICHUU KOHTPOJIA HaJl KOPIOPALMEN, B YACTHOCTH, IIPEACTAB-
JIEH COOTBETCTBYIOLIMI NOHATUMHBIN annapar U packpblTa CyIIHOCTbh OTHOLIEHHUW, BO3-
HUKAOUMX B CBSA3U C YCTAHOBJICHUEM, PEajlu3allied U COXPAaHEHUEM KOHTPOJS Hal
KOpIIOpanueu.

Taxxke B paMKax HCCIEJOBaHUS MOJEPHU3UPOBAHBI MOIXOAbI K KJIaCCH(PUKALUN
KOHTPOJISI, yCTAHOBJIEHUIO KOHTPOJIUPYoIuX Jinil. OnpenesneHa npupoaa u CoaepKaHue
OCHOBAHHWI BO3HUKHOBEHHSI KOHTPOJIS, BBISBICHBI MTPABOBBIE OCOOEHHOCTH OOecrede-
HUs €70 PEAIN3aLUNA U COXPAHEHUA B MHTEPECAaX KOHTPOIUPYIOIIUX JIULI.

Hayunast HoBU3Ha paboThl OTpa)kaeTcsi B CJAEAYHOUIUX MOJIOKEHHUSIX, BHIHOCH-
MBIX HA 3aLLHUTY:

1. KopniopatuBHoOe yrnpaBieHUE MPEICTaBIsIET cOO0M Mmpolecc BojaeoOpa3oBaHUs
U BOJIEU3BSABIEHUS KOpPHOpauuu (FOPUIMYECKOTO JHULA WK MNPEeAIPHUHUMATEIbCKOTO
0ObEIMHEHHUSI), HANpPABICHHBIM Ha JOCTHKEHUE KOPIOPATUBHOIO HMHTEpeca — LEH,
00yCJIOBJICHHON OanlaHCOM OXpaHSIEMBbIX 3aKOHOM MHTEPECOB YUACTHUKOB (aKI[MOHEPOB)
Y MHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMI. YCTAHOBIIEHO, YTO IPOLIECC KOPIOPATHUBHOTO yIPaB-
JICHUSI MOXKET OBITh JIMILIEH aBTOHOMHUH B CUJTy BO3HMKHOBEHHS OTHOLICHUHM SKOHOMUYE-
CKOW 3aBUCUMOCTH B (hOpM€ KOHTPOJI HaJ KOPIOPALMEH, O KOTOPBIM CJIEyeT OHU-
MaTh (PaKTHYECKYIO0, B TOM YUCJIE IOPUINUYECKHA 00ECIIEUEHHYIO0 BO3MOXHOCTh JIMIIA OKa-
3bIBaTh CYIIECTBEHHOE (OIpenestoniee Uin OJIOKUpPYIOLIee) BIUSHUE Ha KOPIOpaTHB-
HOE yIPaBJIEHUE B CBOEM YaCTHOM MHTEPECE.

2. O60CHOBaHO, YTO TpH KiIacCHU(UKAIUKU BHUJIOB KOHTPOJSI HAJ KOpIIOpaIfe
HEOOXOAMMO YUUTHIBATH HE TOJIBKO (POPMATIBHYIO CBSA3b KOHTPOIUPYIOIIETO JIUIIA C KOp-
nopauuen (KOprnopaTUBHBIN, yIpaBIEeHYECKHUM, KPEIUTOPCKUM, CMEIIIAHHBIA KOHTPOJIb),
HO U TAKOM KPUTEPHUH, KaK peanu3anusi KOHTPOIMPYIOIIHUM JUILIOM CBOETO BHYTPEHHETO
WJIM BHEIIHETO MHTEpPECAa B 3aBUCHMOCTH OT €r0 SKOHOMHUYECKHX LEJEd U NCTOYHUKOB
WX JTOCTHKCHUSL.

[To 3TOMY KpUTEPHUIO BBIACIAKOTCS BHYTPEHHUN U BHEIIHWUKA KOHTPOJb HaJ KOP-
ropamuer. BHyTpeHHHI KOHTPOJIb — 3TO KOHTPOJIb HAJl KOPIIOPAMEW KOHTPOJIUPYOLIE-

To Jquna, OCYHIGCTBHHGMBIﬁ C OCJIbIO pCain3ali CBOUX MHTCPCCOB 3ad CUCT PE3YyJIbTATOB
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JEATEILHOCTH MOJAKOHTPOIBHOM KOopIopanuy. BHEIIHUN KOHTPOJIb HaJl KOPIOpauen —
9TO KOHTPOJIb, UMCIOIIMKA pPE3yIbTaTOM YCTAHOBJICHUE HAaWOOJIee BBITOAHBIX YCIOBHH
HPKOHOMHUYECKOTO B3aUMOJICHCTBHS C MOIKOHTPOIHHOW KOpIIOpamue u/min obecrede-
HUE WCIIOJIHCHUS B3ATHIX €0 Ha ceOsl 00s3aTeBCTB C IENIBbI0 MOJMYYCHHS OT 3TOro (u-
HAHCOBOW BBITOABI BHE 3aBHCHUMOCTH OT PE3YJbTaTOB ACATECILHOCTH TOAKOHTPOIBHOMN
KOPITOPAIIHH.

Kpome Toro, mo xapakrepy BIUSHHUS Ha TPOIECC KOPIIOPATHBHOTO YIPaBICHUS
BBIJICISIOTCS:

IPOMEKYTOUHBIH KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, OCYIIECTBISIEMBIN JTUIIAMH, HaXOSIIIH-
MHUCSI B SKOHOMHYECKON 3aBUCHMOCTH OT KOHEYHOTO KOHTPOJHUPYIOIIETO JUIIa, U B €ro
WHTEpecax (Janee 1Mo TEKCTY — «IMPOMEXKYTOUHBIS» KOHTpoupytomue auia). O’ ocy-
IIECTBIIICTCS HAIPAMYIO, depe3 (haKTUUSCKHUE NCUCTBUS W/UIIN IOPUINYSCKU 3HAYNMBbIC
aKThl HAa3BaHHBIX KOHTPOJHPYIOIIMX JIUIl W HaIpaBJieH Ha 00ECTCUCHHUE peaanu3aiuu
BO3MOYKHOCTH BJIMSITH HA MPOIIECC KOPIIOPATUBHOTO YIPABIICHUS KOCBEHHBIM ITyTEM;

KOHEUHBIA KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, OCYIIECTBISIEMBIN JTUIIaMU, KOTOPbIe 001a/1at0T
BO3MOXXHOCTBIO OKa3bIBaTh CYIIECTBCHHOE BIMSHHE Ha TPOIECC KOPIIOPATHBHOTO
yIIpaBJICHUS B CBOEM MHTEPECE, B TOM YHCJIE KOCBEHHO, YePe3 «IPOMEKYTOUHBIX)» KOH-
TPOJIUPYIOIINX JIHII.

3. YCTaHOBIICHO, YTO KOHTPOJIb HAJ KOPIIOPAIMEH B OMPENEICHHBIX CIIy4dasx MO-
JKET UMETh 00€CTICUNTEIIPHBIM XapaKTep, U ATO MO3BOJIIET pacCMaTPUBATh €ro Kak I0J-
HOIICHHBIM MEXaHWU3M OOCCIIEUYCHHS UCTIONHEHUS 00S3aTeIbCTB, a COTVIAIICHUS, B CHITY
KOTOPBIX y KPEAUTOPa TOSBISIOTCS OPUANYCCKUE MEPhl BO3IEHCTBHUS, 00eCTICUNBAIO-
M€ €My BO3MOXKHOCTBH CyIIECTBEHHBIM 00pa3oM BIHUSTH Ha KOPIIOPATHUBHOE yTpaBiie-
HUE OpraHU3alMH-TO0JDKHUKA, C YYETOM IIeJIM WX 3aKIIFOYCHUS CIIeIyeT MprU3HaBaTh ca-
MOCTOSTEILHBIMU CIIOCO0aMM OOECTICUCHUSI HCTIONHEHHUS 00s3aTeNbCTB IO CMBICITY
cT. 329 'K PD.

4. JIokazaHo, 4TO KaTeropuu «oeHeduimap (BbIrOJ0MPUOOPETATENh)» U «KOHTPO-
JUPYIOIIEe JIIO» MPUHIUIUAAIBHO Pa3IMYaloTCs CONEPKATEIBbHO, U €AMHCTBEHHBIM
KPUTEPUEM OTHECEHUS JIUIA K KOHTPOJIMPYIOIINM JIMIIAM SIBJISIETCS YCTAaHOBJICHHE Y HE-

T'O HaJIM4YuA HOPpUIUYCCKHUX W HWHBIX, B TOM 4YHUCJIC SKOHOMHWYCCKUX, MCP BOSI[GfICTBH?I,
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o0ecrneunBaroIuX BOSHUKHOBEHHE BO3ZMOYKHOCTH OKa3bIBaTh OIpEEstoliee ik 010-
KHUPYIOIIee BIUSHUE HA TPOIECC KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS W PEATU3AIUI0 ITON
BO3MOXXHOCTH, a KpUTEpUEM TMpU3HAHUS Juia OeHeduimapoM (BBITOJONpUOOpeTaTe-
JIeM) SIBIISIETCS HaJM4YKe y HETO BO3MOXKHOCTH TIOJy4YaTh BBITOAY IO pe3yabTaram Jes-
TEIBHOCTU KOPIOPAIHH.

5. B cuiy Toro 4ro KOHTPOJb HaJl KOPHOpAIMEil BOSHUKACT MPHU MOSBICHUH Y
KOHTPOJHUPYIOIIETO CyOBhEKTa FOPUINYCCKUX W/MIN WHBIX (SKOHOMHYECKHUX) MEp BO3-
JEeHCTBHUS (MX COBOKYITHOCTH), TIO3BOJISIIOIIMX €My OKa3bIBaTh OIMpeaessiomiee win 0no-
KHUPYIOILlee BIUSHUE Ha MPOLIECC KOPIOPATUBHOIO YIPABICHUS B CBOEM YaCTHOM MHTE-
pece, MOXKHO KOHCTaTUpOBaTh, UTO TAKUE MEPbI BO3/IEUCTBUS BBICTYIIAIOT OCHOBAHUAMU
BO3HUKHOBEHUSI KOHTPOJIS HaJl KOPIIOPAIHEH.

[Ipu 3TOM B rpa)KAaHCKO-IIPABOBOM AaCIEKTE HOPUIUYECKUE MEPHI BO3AECUCTBUSA
MPEICTABIAIOT CO00W CyOBEKTHBHBIC TPAXKIAHCKHE TpaBa — OpraHU3allMOHHO-YIIPaB-
JICHUYECKHE TPaBa, BHITEKAIOIIUE U3 TIPAaB YYacTHs B KallMTale KOPIIOPAILlMU, U BO3SHHUKA-
IOLIUE B CUIIY 3aKJIFOYEHHSI TPAKIaHCKO-TIPABOBBIX JIOTOBOPOB 00sI3aTENILCTBEHHBIE ITpa-
Ba, pealM3aius WIH BO3MOXXHOCTh peajn3alliil KOTOPHIX 00eCIeurnBaeT HEOOXOANMMOe
JUISL OCYLIECTBIIEHUSI KOHTPOJIA HaJ KOpHopaluei MpaBoBOE BO3JAEHCTBUE Ha IMPOILIECC
KOpPIOpaTuBHOTO ympasieHus. [lon WHBIMH (SKOHOMHUYECKUMH) MEpaMU BO3ACHCTBUS
NPEUIOKEHO TMOHUMATh BCE WHBIE MEPBI BO3JCHCTBHS, OCYIIECTBICHHE WM BO3MOX-
HOCTb OCYUIECTBJICHUSI KOTOPBIX JE€TEPMUHUPYET BO3MOXKHOCTH CYLIECTBEHHBIM OOpa-
30M BIIUSATH Ha MPOIIECC KOPIIOPATUBHOTO yIIPABICHHMS.

6. JlokazaHo, uTo (pakT HaIM4UMs y JIMIA BO3MOXXHOCTH OKa3bIBaTh OMPEIEIISIONIee
Wi OJOKUpYIOIee BIMSHUE HA MPOILIECC KOPIOPATUBHOIO YNPABJICHUS B CBOEM YacT-
HOM HHTepece (KOHTPOJb) U (haKT peanu3aluy Takol BOZMOXKHOCTU MPENICTABISIOT CO-
00l pa3Hble IOPUAUYECKHE COCTaBbl. B CBA3M C 3TUM MO peanu3anueil KOHTPOJIS HaJ
KOpIopaIei mpejiaraetcsi TOHUMaTh 00ECIIeYeHHOE FOPUANYECKUMH W/ MU WHBIMU
(PKOHOMUYECKUMH) MEPAMH BO3IECHCTBHUS MPSMOE WIM KOCBEHHOE BIIHMSHUE Ha MPOIECC
KOPIOPAaTUBHOIO YNPAaBJICHUS, PE3YIbTaTOM KOTOPOTO SBIISIETCS COBEpLICHHE KOpIopa-

[UeH IPUANYECKH 3HAYMMBIX aKTOB B UHTEPECaX KOHTPOJIUPYIOIIETO JIUIIA.
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[Ipu 3TOM clenaH BBIBOJ, YTO peau3allvs KOHTPOJS HaJ KOPIOpamuend MOXKET
MPOSIBISITHCSI B IBYX (hopMax:

JIETUTUMHO, B paMKax KOPIOPATUBHOTO YTMPABICHUS — B HHTEpPECax IMOAKOH-
TPOJIBHON Koproparnuu. KOHTposb peanu3yeTcsi B YCIOBUAX COBIAJCHHS YaCTHOTO WH-
Tepeca KOHTPOJIUPYIOIIETO JIUIA U OXPaHSIEMOTO 3aKOHOM HMHTEpeca MOJKOHTPOILHOU
KOpIOpaIuy;

HEJICTUTHMHO, C HapyIIEHUEM TPOoIecca KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHHUS B IMOJIb3Y
MHTEpeca KOHTPOJMPYIOILIETO JIMIA, KOTOPBIM HE COBMAAAET C OXPaHSIEMbIM 3aKOHOM
MHTEPECOM KOPIIOPALIMHU, YTO MIPUBOJUT K HAPYIIEHUIO TIOCIIEAHETO.

7. O6oCHOBaHO, YTO CHEJKH, COJEepKaiue B cede o0s3arenscTBa (KOBEHAHTHI),
KOTOpBIE MOTYT MPUBOUTH K TIepepacipeeICHUI0 KOHTPOIIS YIYaCTHUKOB (aKIIHOHEPOB)
HaJ XO3SIMICTBEHHBIM OOIIECTBOM, U CIEJIKH, B PE3yJbTaTe KOTOPBIX IMPOUCXOIUT IEpe-
pacmpeneneHrue KOHTPOJS HaJ JOYEPHUM OOIIECTBOM, JODKHBI MPU3HABATHCS DKCTpa-
OpAMHAPHBIMU B CHIIy 3aKOHA, a HE TOJBKO B pe3yJbTare UX OTHECEHHS K TaKOBBIM B
ycTaBe. TO HEOOXO0AUMO I paclpoOCTpaHEHHs Ha MOCJIEAHHE 0COOO0ro MPaBOBOIo pe-
KUMa B IIENSAX 3alIUThl UHTEPECOB KOHTPOIMPYIOIMUX Juil. B dacTHOCTH, Ha Takue
CHIEJIKU JTOJKHBI PacHpOCTPAHATHCS MpaBuia 00 OCMapUBAHUU CIEJIOK, COBEPILIEHHBIX
0e3 HeoOX0IMMOT0 B CHITY 3aKOHA coriacus cooTBeTCTBYomMX jauil (cT. 173.1 'K PD).

8. Onpeneneno, 4to cepa IEHCTBUS MEXaHU3MA «BOCCTAHOBJICHHE KOPIOPATHB-
HOTO KOHTPOJISD» Kak CyJeOHOro croco0a 3ailuThl HHTEPECOB KOHTPOJIMPYIOLIUX JIULL,
HAMpaBJICHHOTO HAa BOCCTAaHOBIEHHE TOJOKEHHUS, CYIIECTBOBABIIETO [0 HAapyIICHUS
OXpaHsEMOT0 3aKOHOM HHTepeca, TpeOyeT pacmmpeHus. [lanHas cdepa He HOKHA
OTPaHUYUBATHCSI KOPIIOPATUBHBIM KOHTPOJIEM U PEAIM30BbIBATHCSA MCKIIOUUTEIBHO Y-
TEM BOCCTAHOBIICHHUS TUTYJIa HA aKIUU U JOJH B XO3SMCTBEHHOM o01IecTBe. OOBEeKTOM
BOCCTAHOBJICHUS JOJKHBI BBICTYIaTh JIFOOBIE MpaBa, KOTOPBIE OMOCPEIYIOT BCE IOPUIH-
YeCKHUEe MEPhI BO3CUCTBHS, 00ECTICYMBAIOIINE BOSHUKHOBEHHE Y JIMIIA KOPIIOPATUBHOTO
U KPEIUTOPCKOTO KOHTPOsl. K TaKOBBIM OTHOCATCS OpraHU3aI[MOHHO-YTPABICHUECKHE
npasa (MpaBa rojioca U JAOMOJHUTENbHbIE [TpaBa), BRITEKAIOIINE U3 MPaB yyacTus B Ka-
NUTaJe KOPIIOPaIluH, U 00s13aTeTLCTBEHHBIE MTPaBa, BOSHUKAIOIINE Y KOHTPOIHUPYIOIIETO

Jima B CUIIY 3aKJIIIOUCHUA I'PAKIaHCKO-TIIPABOBOTO JOTOBOPA.

14



TeopeTnueckasi ¥ NpakTHYeCKasi 3HAYUMOCTb HCCJeI0BAaHUSI OOYCJIOBIICHA
BO3MOYKHOCTBIO y4€Ta MOJIIYYEHHBIX B €r0 XO/I€ pE3YyJIbTaTOB B OT€YECTBEHHON JOKTPUHE
MPEeANPUHUMATENIBCKOTO IIPaBa U MPU CTAHOBICHUH TEOPUHU 00 OTHOLIEHUSX KOHTPOJIS.

PaccmoTpeHre OTHOIIEHH KOHTPOJIS B 1IEJIOM, Kak (hakTopa, OKa3bIBAIOILIETO CYyIIle-
CTBEHHOE BO3CHCTBHE HA TPAXKIAHCKUE MMPABOOTHOILLIEHUS, TAK U B PaMKax IPaKIaHCKO-
MPaBOBO MapaIUrMbl MO3BOJIMIO HE TOJIBKO CPOPMUPOBATH OCHOBHBIE MOJIOKEHUS 00 OT-
HOILICHUAX KOHTPOJIS,, HO U MPEMNJIOKUTh KOHKPETHBIE ITYTH COBEPIICHCTBOBAHMS 3aKOHO-
JATENIbCTBA U IIPABOIPUMEHUTENIBHON MPAaKTUKU. Kpome Toro, pesysprarbl HACTOSALIETO
UCCIIEIOBAaHUSI MOTYT CHOCOOCTBOBaTh CTAHOBJICHHIO M Pa3BUTHUIO IPABOBBIX (OpPM U
CpEICTB, OOECIEUMBAIOIIMX PEATM3ALMI0 U COXPAHEHHE KOHTPOJS HaJ KOPIOPaTUBHBIM
00pa30BaHHEM, KOTOPBIE, B CBOIO OYEPE/b, TOJKHBI COOTBETCTBOBAaTh COBPEMEHHBIM TpeE-
OOBAaHUSAM PHIHOYHOM SKOHOMMKH U ITPUHIUIIAM IIPABOBOTO rOCY/1apCTBa.

Marepuaibl padOThl MOTYT PUMEHATHCS. B y4€OHOM IPOLIECCE MTPU YTEHUU KYp-
coB «I'paxnanckoe npasoy», «lIpeanpuHumarensckoe npasoy», «KopmoparuBHoe mpa-
BOY», CIIEIIMAJIbHBIX YUEOHBIX KYPCOB.

CreneHb 10CTOBEPHOCTH Pe3y/bTATOB HCCIAEAOBAHUMA. /[[0CTOBEPHOCTH MOTY-
YEHHBIX BBIBOJOB MOJATBEPKIAETCS JETAIBHBIM aHAJIM30M HOPMATUBHBIX MPABOBBIX aK-
TOB UM MaTepUaJiOB CyAeOHOW MPAKTUKHU, a TakKe Pe3yJIbTaTOB MCCIENOBAaHUSA B ITOU
chepe poccuiickux U 3apyOeKHBIX YUCHBIX U MpecTaBuTeNed npodhecCuoHaIbHOTO CO-
o01iecTna.

AnpobGanus pe3yJbTaTOB HCCJaeN0BaHus. /uccepranus BBIIOIHEHA, 00CYyXe-
Ha U ofo0peHa Ha kadeape npeanpuHuMarenbckoro mpasa uMm. B. C. Skymesa Ypans-
CKOT'O TOCYJapCTBEHHOIO FOPUINUECKOTO yHHBepcuTeTa uMm. B. @. SkosneBa. BeiBoasl n
NpenokeHus, c(hOpMyIMPOBAHHBIE ABTOPOM, JOKJIAJbIBATNCH HA HAy4YHO-NIPAKTUYEC-
KHUX KOH(EepeHIIX, a TAK)KEe OCBEUICHBI B IECTU CTaThSIX, MATh U3 KOTOPBIX OMYOIUKO-
BaHbl B PEIEH3UPYEMbIX HAYUYHBIX M3AaHUSIX, PEKOMEHIOBaHHBIX Bricuiel arrecranu-
OHHOM KomHccuer npu MunobpHayku Poccuiickoit @enepanuu.

CTpykTypa uccjeqoBaHusi ONpENeeHa ero UelnsiMu 1 3a1adamu. Juccepranus
COCTOUT M3 BBEJICHMUS, TPEX IV1aB, pa3OUTHIX HA ceMb naparpadoB, 3aKIIOUEHHS U CIIHC-

Ka UCIIOJIb30BaAHHBIX HCTOYHUKOB.
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OCHOBHOE COAEPKAHUE PABOTbI

Bo BBeneHuu 000CHOBaHA aKTyaJbHOCTh TEMBl MCCIICIOBAHUSA, PACKPBITHI CTeE-
NEHb €€ HayYHOU pa3pabOoTaHHOCTH, OOBEKT U MPEAMET UCCIEeIOBAaHUS, OTIPECICHBI €r0
LEJIb U 33/1a41, METOAO0JIOTMYECKasl, TCOPETUUECKAS,, HOPMATUBHAS W SMIIUPUYECKAS OC-
HOBBI, TIOKa3aHa Hay4YHas HOBH3HA PadOThI, CPOPMYIMPOBAHEI OCHOBHBIE IOJIOKCHHUSI,
BBIHOCHMBIE Ha 3allUTY, IPUBEJICHBI TAHHBIE O MPAKTUYECKON U TEOPETUUECKUI 3HAUU-
MOCTH HCCIIEIOBAHUS, O CTETIEHU JIOCTOBEPHOCTH U anmpoOallvy MOTYyUYECHHBIX pe3ysbTa-
TOB, PACKphITa €ro CTPYKTypa.

I'maBa nepBasi « KOHTpOJIb HaJ KOpHOPaNMeii: 001IHe MOJI0KEeHUA» COCTOUT U3
Tpex maparpadoB M NOCBALIEHA AHAIN3Y TEOPETHUYECKUX IMOAXOAOB K OINPEACICHHUIO
IOHATUS U CYIIHOCTH KOHTPOJIA HAJ KOPIIOpalUKMEN B IPa)kKJaHCKO-IIPABOBOM AacCIIEKTE,
(GbopMUPOBaHUIO HOBBIX MOJXOMOB K KjiacCH(UKAIUU BUIOB KOHTPOJIS, a TaKKe pac-
CMOTPEHHUIO JEHCTBYIOIIETO 3aKOHOAATENBCTBA B LESAX CHUCTEMATU3ALMU B3NIAIOB 3a-
KOHOJATENsl UM NIPABOINPUMEHUTEIBHOM IPAKTUKMA HA YCTAHOBJICHUE KPUTEPUEB IS
HAJICJICHUSI KOHTPOJUPYIOIIUX JIUI] CIICIIMATIbHBIM ITPABOBBIM MOJIOKEHHUEM.

B nepBom naparpade «llonamue u cywynocms KOHMpPOAs HAO Kopnopayueti» Je-
pe3 MpU3My Ipa’kJIaHCKO-TIPABOBBIX OTHOIIEHHWIN MCCIEAYETCSl CYIIHOCTh KOHTPOJIS HaJl
KOPTOpalUeH, BBISIBISIOTCS €r0 OCHOBHBIE MPU3HAKU U (QOPMYIUPYETCS TOKTPUHAIb-
HOE OIPEICIICHHUE.

AHaJM3 TEOPETUUYECKUX TOIXOJ0B K M3YUeHUIO (DEHOMEHAa «KOHTPOJIbY» MOKa3bl-
BACT, YTO B MPEANPUHUMATEILCKUX OTHOIICHHX (e facto moa koHTposeM MmoHUMaeTcs
Pa3sHOBUIHOCTh OTHOILICHUM JKOHOMHUYECKOM 3aBHCUMOCTH, KOTOPBIE BBIPAKAIOTCS B
BO3MOXXHOCTH OJITHOTO JIMIIA BJIUSTH HA BOIIO APYroro. I[Ipu 3ToM KOHTpOJIEM Hal KOp-
MOPAIUE, TTPENICTABIISAIONICH COO0N IOPUIUIECKOE JTUIO0 WM UX COBOKYITHOCTH (TIpe-
NPUHUMATENIbCKOE O0bEIMHEHUE), CYUTAECTCA UMEHHO CYIIECTBEHHOE — OMpPEEIoNnee
WK OJIOKMPYIOIIee — BIMSIHUE HA MPOIECC BOJIEOOpa30BaHUs U BOJICU3bABICHUS KOP-
nopanuu (COBOKYIMHOCTH MPOIIECCOB B paMKaX MPEANPUHUMATEIHCKOTO 00BEANHEHMS),

T. €. Ha KOPIIOPATUBHOC YIIPABJIICHHUC.
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KoHnTposib paccMarpuBaeTcsi Kak pe3ysibTaT KOHKYPEHIIMHM MHTEPECOB CTEHUKXOJI-
JIEPOB — JIMII, KOTOPbIE OKa3bIBAIOT BO3JEHCTBUE HA JCATEIBHOCTH KOPIIOPAIMHU W/WITU
Ha KOTOPBIX OKa3bIBAE€T BO3JEHCTBHUE ACSITEIBHOCTh KOPIOPALMH, OCKOJIBKY 3Ta Jes-
TEJIHOCTh BBICTYNAET CPEICTBOM YIOBJIETBOPEHUS MX YACTHBIX UMHTEPECOB. DTO OIpE-
JIEJIEHO TEM, YTO BO3JEMCTBHE HA MPOLECC KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIEHUs OCYLIECTBIIS-
€TCA B MHTEpPECax KOHTPOJIUPYIOLIErO JIMIA BHE 3aBUCUMOCTH OT TOTO, COBHAAAIOT JIX
OHM C OXPAHSIEMbIM 3aKOHOM KOPHOPATUBHBIM MHTEPECOM — LIENbI0 KOpIopaluu, ooy-
CIIOBJICHHOM 0anlaHCOM OXpaHsSEeMbIX 3aKOHOM MHTEPECOB YYaCTHUKOB KOPIIOpALUH (aK-
[IMOHEPOB) U APYTUX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUII.

KoHTponb He HajielieH MPaBOBBIM PEKUMOM CyOBEKTUBHOTO MpaBa U MOCIECTHUM
1o cBoel npupoje He saBisieTcs. OObSICHIETCS 3TO TEM, YTO Y MOAKOHTPOIBHOM KOPIIO-
paluu 1 Juil, 00JaJar0NIMX MOTHOMOYUSIMH OTIPEACIISITH BOJIIO IOPUAUIYECKOTO JIUIIA, HE
BO3HHUKAET KOPPETUPYIOLUIUX TAKOW BOBMOKHOCTH 00S3aHHOCTEN OCYIIECTBIIATH KOPIO-
paTUBHOE YIIPABJICHHUE OINPEAECICHHBIM KOHTPOJIMPYIOUIMM JHIIOM oOpaszoM. [Ipu 3tom,
OJTHAKO, COOTBETCTBYIOIIME JIMIIa MOTYT pacrojararb IOpUINYECKUMA MEPAMU BO3EH-
CTBUSI, TPUMEHEHHUE KOTOPBIX WM yIpo3a MPUMEHEHHS KOTOPBIX MPEI0CTABISIET UM pe-
anbHYI0 ((haKTUUECKYyI0) BO3MOXKHOCTD BIIMATHh HAa IOPUIAMYECKU 3HAUMMBIE aKThI (Ieil-
CTBUS1) KOPIIOPALIMH.

YCTaHOBIIEHO, YTO BO3JIEUCTBUE HA MPOLECC KOPIOPATUBHOTO YIPABIECHUS HOCUT
HE TOJIBKO MPSMOM, HO U KOCBEHHBIN xapakrep. [1oa TakoBbIM IMOHMMAETCs BIUSHUE HA
KOPIIOPALIMIO, OKa3bIBAEMOE YepPEe3 «ITPOMEKYTOUHBIX JIUI, KOTOPbIE 00JIaatoT (pakTu-
YEeCKOM, B TOM YHUCJIE IOPUANYECKU 00eCTIeYeHHON, BO3MOKHOCTBIO MPSIMO BO3JEHCTBO-
BaTh HA MPOIECC KOPIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS U JICUCTBYIOT B MHTEpEcax JuIa, oba-
JAOIIETO KOHTPOJIEM.

CrnenaH BBIBOJI, YTO KOHTPOJIb HAJl KOPIIOPAIMEH — 3TO (paKTUYECKasi, B TOM YHCIIC
IOpPUIUYECKH OOECIIeueHHasi, BOBMOXKHOCTD JIMIA MPSIMO WJIM KOCBEHHO OKa3bIBaTh Cy-
IeCTBEHHOE (ompeensitoniee Wik OJOKUPYIOIee) BIUSHUE Ha KOPIIOPATUBHOE YIIPaB-

JICHUC B CBOCM YaCTHOM HMHTCPCCC.
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OO111eCTBEHHBIE OTHOIIEHUS, CBSI3aHHBIE C YCTAaHOBJIEHUEM, peau3aluend U co-
XPaHEHHEM KOHTPOJIA, T. €. OTHOLIEHUS KOHTPOJIS, SIBISIOTCA Pa3sHOBUAHOCTBIO KOPIIO-
PaTUBHO-IIPABOBBIX OTHOILLIEHUM.

Bropoit maparpad «Krnaccugurxayus euoos xkoHmpons Hao Kopnopayuei» TO-
CBSIIIIEH CHUCTEMAaTU3alliid U BBIABICHUIO HOBBIX YEPT M KaYECTBEHHBIX OCOOEHHOCTEH
KOHTPOJISL HAJl KOPIIOPALMEHN.

B nokrprHe npu HCCIENOBAaHUN COOTHOLIEHUS KATETOPUN «KOHTPOJIb HAJl KOPIIO-
panmein» M «KOPIMOPaTUBHBIA KOHTPOJIb» CHOPMUPOBAHO JIBa B3aMMOHUCKIIIOYAIOIINX
Ipyr Apyra noaxoza:

a) KaTeropuu «KOPIOPATUBHBIA KOHTPOJIb» U «KOHTPOJIb HAJl KOPIOpaluen»
OTOKJIECTBIISFOTCS;

0) KaTeropuu «KOHTPOJIb HaJ KOPIOpaLUEN» U «KOPHOPATUBHBIN KOHTPOJIBY» CO-
OTHOCATCS Kak 00Illee U YaCTHOE.

[TokazaHo, YTO 0OOCHOBAHHOCTH BTOPOTO IMOAXOAA MOATBEPKAAETCS TaKUM KpH-
TEepUEM KJIacCU(UKALUK BUJIOB KOHTPOJIS, Kak (popManibHasi CBA3b KOPIOpALMU C KOH-
TPOJNUPYIOIIUM CYyObeKTOM. [0 3TOMy KpUTEpHIO BBIAEISAIOTCS CIEAYIOIIME OCHOBHBIE
BUJIbI KOHTPOJIA:

KOPIOPATUBHBIA KOHTPOJIb HAJl KOPIOPALUHEN, BOZHUKAIOINN B CUJITy HaJU4us y
KOHTPOJIMPYIOLIETO JIMIA OPTaHU3allMOHHO-YIIPABIEHYECKUX KOPITOPATUBHBIX MPAB;

YIIPaBJICHYECKUU KOHTPOJIb HAJl KOPIOPALMEN, BO3SHUKAOIIUHN Y JIULI, BXOISIIUX B
MPOU3BOJIHBIE OT O0IIEro coOpaHusi YYaCTHUKOB (AKIIMOHEPOB) OpPraHbl yIPABICHUS, B
CUJIy KOHLEHTpPAlUMHU y HUX YIPABICHUYECKUX IIOJHOMOYMH M HAPYLIEHUS CUCTEMBI
CIEPIKEK U IPOTUBOBECOB B KOPIIOPATUBHOM YIPABJICHUH;

KPEIUTOPCKUN KOHTPOJIb HAJl KOPHOpPALMEN, BOSHUKAIOIINN MEXAY KPEAUTOPOM
U KOpIopaiueil B cuity 0053aTeabCTB KOPHOPAIMK U JIUL, 00JIaJalolINX OpraHu3alioH-
HO-YTIPABJICHYECKUMU IIPABaMH, IEPE] KPEAUTOPOM;

CMEIIaHHBIA KOHTPOJIb HAJl KOPIIOpalyen, BO3HUKAIOIIUMI Y JIUL B CUJLYy COBOKYII-
HOCTH (DOpPMaJIbHBIX CBsI3€H KOPHOpAIMK ¢ KOHTPOJIUPYIOIIUM CyObEKTOM.

B To e Bpemsi oTMeuaeTcs, YTo MpH KiIacCU(pUKAUUA BUOB KOHTPOJS HaJ KOp-

nopauneﬁ TOJIBKO II0 HAJIM4YHIO IOpHI[H‘ICCKOﬁ CBs3W KOHTPOJIUPYIOLICTO JIKMIa C IOJ-
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KOHTPOJIbHOW KOpHoOpaiueil MrHopupyroTcs: (hakKTHUeCKue MOTHBBI YCTAHOBJIECHUSI KOH-
TpOJIsi. DTO MOXET MPUBECTH K OTHECEHUIO KPEAUTOPOB K CyObEKTaM KOPIOPATUBHOTO
KOHTPOJISI, & «TAaWHBIX» YYACTHUKOB — K CYOBEKTaM KPEAUTOPCKOTO KOHTPOJISI, YTO BBI-
CTyIaeT MPENATCTBUEM IPHU COBEPILIEHCTBOBAHUHU MPABOBOIO PETYIMPOBAHMS OTHOIIIE-
HUH, CBI3aHHBIX C YCTAHOBJICHUEM U peaTn3aIiii KOHTPOJIS.

B cBsi3u ¢ aTUM 17151 KitaccuuKanuu BUOB KOHTPOJIS 11e7IeCO00pa3HO UCIIOIh30-
BaTh TaKOW KPUTEpPUM, KaK peayin3alisi BHYTPEHHETO WJIM BHEIIHETO SKOHOMUYECKOTO
WHTEpeca, TJIe YIUTHIBaeTCs He (popmanbHas CBSI3b KOPIOPAIMH U KOHTPOJIUPYIOIIETO
auna, a ux (axkTudyeckas CBs3b, onpesesseMas pealbHbIMU SKOHOMUYECKUMH IEISIMU
KOHTPOJIMPYIOIIETO JIUIA U UCTOYHUKAMU UX peanu3aiuu. [1o 1aHHOMYy KpUTEpHUIO BbI-
TENSIOTCS .

BHYTPEHHUI KOHTPOJIb HAJl KOpPHOopalyed KOHTPOJIUPYIOIIETO JIUIIA, TETbI0 KOTO-
pOTO SBIISCTCS peaM3alysl €r0 MHTEPECOB 3a CUYET PE3YJbTaTOB XO3SMCTBEHHOM Jesi-
TEJIHLHOCTH TIOAKOHTPOJIBLHON KOPIIOPAITNH;

BHEITHUN KOHTPOJb, OCYIIECTBISIEMbIH KOHTPOIUPYIOUUM JIUIIOM JJII YCTaHOB-
JieHUsT HanOoJiee BBITOMHBIX YCJIOBHA AKOHOMHUYECKOTO B3aUMOICHUCTBHS C TIOJKOH-
TPOJLHOM KOpropainuend u/uian oO0ecrieueHus] UCTIOMHEHUS B3STHIX €10 Ha celsi 00s3a-
TEJLCTB C IEJBIO MOMYUYEHUS I ce0sl (PMHAHCOBOM BBHITOJBI BHE 3aBUCUMOCTH OT pe-
3yJIBTaTOB XO3SIMCTBEHHOU EATEIIBHOCTH OJAKOHTPOJIIBHOW KOPIIOPALIVH.

O060CHOBaHO, YTO KOHTPOJIb HAJ KOPHOpalyend B OMPEACTICHHBIX CITydasX MOXKET
paccMaTpuUBaThbCS KaK MEXaHW3M, 0OCCICUMBAIOIINN HMCIIOTHEHUE €0 B3SITHIX Ha Ce0s
00513aTeNLCTB, a IOPUAUIECKUE MEPhl BO3JEHCTBUSA, B CHIIy KOTOPBIX OH BO3HUKACT, —
KaK CaMOCTOSATEIbHBIE CIIOCOOBI 0OECIICUCHUS UCTIONHEHUSI 0053aTeNIbCTB MO CMBICTY
cT. 329 'K PO.

AHanmu3 JOKTPUHAIBHBIX TOIXOM0B K KiIacCU(UKAIIMKA BUIOB KOHTPOJS B 3aBU-
CUMOCTH OT XapaKTepa €ro BIWSHHS Ha MPOIECC KOPIIOPATHBHOTO YITPABJICHHS T03BO-
JUT BBIICITUTH OMPEICSIAIONUNA W OJIOKHPYIONIUH BHABI KOHTpOss. Ompenenstonuii
KOHTPOJIb TIO3BOJISIET KOHTPOJIUPYIOIIEMY JIUITy TPAHCIUPOBATh CBOIO BOJIO YEPE3 FOPH-
JTUYCCKHA 3HAYUMBIC aKThl KOPIIOPAIMH, Ybe COJACPKAaHHE OHO W OMPEICIAET, OJIOKUPY-

IOIIMM KOHTPOJIb IPENATCTBYET UX COBEPILIECHUIO.
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Hcnonb3yemble B MpeANPUHUMATEILCKUX OOBEIUHEHUSIX BUJIbI KOHTPOJIS Mpea-
jaraercsi KjaccuuIMpoBaTh MO YPOBHIO BIUSHUS KOHTPOJIS Ha MPOILIECC KOPIOPATUB-
HOro ympasieHus. [Io 3TOMy KpUTEpPHUIO BBIAECISIOTCA HPOMENCYMOUHbBIL KOHMPOIb,
OCYIIECTBIISIEMbIN JIMIIAMH, HAXOJSIIUMUCS TOJI KOHTPOJIEM KOHEYHOTO KOHTPOJIUPYIO-
HIET0 JMIA, U B €T0 UHTEPECAX, U KOHEYHbIl KOHMPO/b, OCYIECTBIIEMbIN JIUIIAMH, KO-
TOpbIE 00JIaJatl0T BOBMOXKHOCTBIO OKa3bIBaTh CYIIECTBEHHOE BIMSIHHUE Ha MPOLECC KOp-
MOPATUBHOTO YNPABICHUS KaXK]IbIM YYaCTHUKOM IPEIIPUHUMATENIBCKOTO 00bETMHEHMS,
B CBOEM HMHTEpPECE, B TOM YHCJIE KOCBEHHO, YEpe3 «IIPOMEKYTOUHBIX» KOHTPOIHPYIO-
I[UX JIULIL.

B tpetseMm naparpade «OcobenHocmu npagoeoco nonoxiceHus KOHMpOoaiupyouux
JUY 8 POCCULICKOM npagey TPOBEACH aHAIINU3 JICHCTBYIOIIETO 3aKOHOAATEIbCTBA U Ipa-
BOIIPUMEHUTENBHOM MPAKTUKH C MOCJIEAYIONIEH CUCTEMAaTH3aleil MOAX0I0B 3aKOHOIA-
TEJS K ONPEEICHUIO JTMA, 00J1aJa0ero BO3MOXXHOCTBIO BIMATh Ha MPOLECC BOJIEOO-
Pa30BaHUsSI U BOJICU3BSIBIICHUSI KOPIIOPATUBHOTO FOPUIUYECKOIO JIUIA WA TPEANPUHU-
MaTeJIbCKOTO OOBEAMHEHHS U YCTAHOBJIEHHE OTHOIIEHUH SKOHOMUYECKOM 3aBUCUMOCTH,
B TOM YHCJI€ OTHOIIEHUU KOHTPOJIS.

ITokazaHo, 4TO B JEHCTBYIOIIEM 3aKOHOJATEILCTBE U CYIeOHON IIPaKTHUKE JI0 CUX
Nop He BbIPaOOTaHbl T€ KpUTEPUU (MPU3HAKK) OTHOUIEHUH YKOHOMHYECKOW 3aBUCUMO-
CTU U KOHTPOJISI, IPHU COOTBETCTBUU KOTOPHIM CYOBEKT TAaHHBIX OTHOIIECHUN HAAEseTCs
CHEIMaIbHBIM MMPABOBBIM MOJIOKEHHUEM. DTO 00YCIIOBICHO CIEMyIONUMHU (haKTOpamu:

a) OTCYTCTBHE €IMHOTO 3aKOHOAATEIBbHOIO MOJX0/a K MPABOBOMY pPETYIUpPOBA-
HUIO COOTBETCTBYIOIIMX OTHOILIEHHM. DTO OTpa)KaeTcsi B MHOXKECTBEHHOCTU OTpaciiel
3aKOHOJIaTEIHCTBA (KOPIIOPATUBHOE, AHTUMOHOIIOIBHOE, OAaHKPOTHOE, HAJIIOTOBOE H
T. .), KOTOpBIE JIs1 IOCTUKEHUS LIeJIel MPaBOBOTO PETYIMPOBAHUS ONpeieIeHHOM cde-
pBI OOIIIECTBEHHBIX OTHOIICHW BBOST B MIPABOBOE TMOJIC PA3IMYHbBIC TIPABOBBIC CTaTY-
Chbl («KOHTPOJIMPYIOIIEE JIUIIO», JIHMII0, UMEIOIEee MPABO JaBaTh OOIIECTBY 00s3aTellb-
HbI€ Il HEr0 YKa3aHWUs», «KOHTPOJUPYIOIIee IOKHUKA JIMIIO», «OCHOBHOE O0O0Iie-
CTBOY», «OeHedunmapy», «OeHehUIIMapHbId BIaACNC» U JIp.) U COOTBETCTBEHHO yCTa-
HAaBJIMBAIOT pa3jIu4Hbie (PopMasibHbIe KPUTEPUU ISl HAJIEJICHHUS TaKUX JIUI[ OCOOBIM

IMPaBOBBIM ITOJIOKCHUCM,
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0) aKLEeHT 3aKoHoAaTess Ha (opMaIU3M IIPHU YCTAHOBJIEHUN KBATU(PUIMPYIOIIUX
JUISL HaJIeJIeHUs JIML OCOOBIM IPAaBOBBIM IOJOXKEHHEM KpuUTepHueB (mpu3HakoB). Ha
IPaKTUKE 3TO MOXKET MPUBECTU K TOMY, YTO Ha JIMII, AEHCTBUTEIBHO OOIAaI0IINUX KOH-
TPOJIEM HaJ 00IIEeCTBOM (KOpHopauueii), Ipyu HECOOTBETCTBUU UX (OpMaIbHBIM KpUTE-
pusiM He OyAeT pacIpOCTPaHEHO CHEIUAIbHOE MMPABOBOE MOJOKEHHUE, BIEKYLIEE 3a CO-
0ol ompaBIaHHbBIC HEISIMH TaHHOM OTpaciiu 3aKOHOAATEIhCTBA orpaHnnyeHus. M Hao6o0-
POT, NM1a, (HaKTUYECKH TPAHCIMPYIOLIUE BOIKO KOHEYHOIO KOHTPOIUPYIOIIETO LA, HO
HE 00JaJarouue peajbHOW BO3MOMXKHOCTBIO KOHTPOJUPOBATH JEATEIBHOCTH KOpIIOpa-
IUH, WIH JIMLA, 00JaJaroe KPeIUTOPCKUM KOHTPOJIEM B IENAX 00eCIedeHHs] OCHOB-
HOTO 0053aTeIbCTBA, @ HE PEAIbHOTO YIPABJIEHUS KOpHOpaluel, B cuily ux ¢popmab-
HOTO COOTBETCTBUSI TAKUM KPUTEPHUSM MOTYT HEONPABAAHHO MOABEPTHYTHCS U3JIUIIHE-
My [PaBOBOMY BO3JEMCTBHIO B BHJI€ BO3JIOKEHHUSI HA HUX JIOMOJIHUTEIBHBIX O0sI3aHHO-
CTEN U OTBETCTBEHHOCTH.

Pemute nanHyro mnpoOiemMy MOMOXET UCIIOIb30BAaHUE MPU HAJECICHHUH JULA CIie-
LIMAJIbHBIM IPABOBBIM IOJIOKEHUEM KOHTPOJIMPYIOLIETO JILA TaKOIO OLIEHOYHOIO KpH-
Tepusi, KaK HaJIM4Me Y HEr0 BO3MOXHOCTH OKa3bIBaTh OINpPEAEISONIee WM OJIOKHPYIO-
11ee BO3/EHCTBIE Ha MPOLECC KOPIOPATUBHOTO ynpasieHus. [lpu 3ToM BaxkHO, YTOOBI
3aKOHOJIaTeNIb MPU PErYIUPOBAHUU OMpPENETEHHBIX cep OOIMIECTBEHHBIX OTHOIIECHHUN
YUHUTBIBAJ CYyIIHOCTh KOHTPOJII — pEaIbHbIe SKOHOMHUYECKUE LETU KOHTPOIUPYIOUIETO
JMIA U UICTOYHHUKHU UX peaM3alMH.

OpHako mpH 3TOM MOJTHOCTBIO UCKITIOYATh (POpMaibHbIE KPUTEPUU HE MpeiJiara-
ercs. MIX MOXXHO MCIONB30BaTh B KAYECTBE CIPABOUHBIX KPUTEPUEB, KOTOpPbIE OyAyT
CBUJETENBCTBOBATh O HAIMYMU (OTCYTCTBHM) KOHTPOJISI M Ha KOTOPBIE MTPABONPUMEHU-
T€JIb MOXET ONMUPAThCs MPU YCTAHOBJIEHUU (HPaKTHUECKUX OOCTOATENbCTB Jieia U Ompe-
JICJIEHUU CyOBbeKTa KOHTPOJIS.

31ech K€ COAEPKaTENbHO PA3rPaHUYMBAIOTCS KATETOPUHU «OeHepuIuap» 1 «KOH-
TpoaMpyolee auno». Kontponupyoiee IU1o — 3T0 JIMIOo, 00Ja1ar01ee COBOKYITHO-
CTbIO CYOBEKTUBHBIX T'PaXIaHCKUX MpPaB W/WIM HUHBIX, B TOM YHUCJIE 3KOHOMHUYECKUX,
CrIoCO0OB BO3JIEUCTBHSI, OOECIIEUMBAIOIIMX BO3ZHUKHOBEHUE Yy HEr0 BO3MOXHOCTH OKa-

3bIBaTh OIPEIEISIONIEee UM OJIOKHPYIOIIee BO3ACUCTBHE HA MIPOLECC KOPIOPATUBHOIO
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yrnpasieHus U e€ peanusaimo. B cBoro ouepens, OeHedumap (BBIroA0nprHoOpeTaTeNh)
— 3TO JIMLO, U3BJIEKAIOLIEE BBITOY U3 PE3YJIBTATOB JEATEIBHOCTH KOPIIOPALUH.

I'maBa BTOpas «OcHOBaHUSI BOSHMKHOBEHUSI U 0COOCHHOCTH peain3alui KOH-
TPOJIsi HaJ KOpHopamnue» COCTOUT U3 JBYX HaparpadoB M MOCBAIIEHA aHAIU3Y MEp
BO3/IEHCTBHSI, ONOCPENYIOIIUX BO3HUKHOBEHHE Y KOHTPOJIMPYIOLIEro CyOBEKTa BO3-
MO>KHOCTH OKa3bIBaTh CYIIIECTBEHHOE BIMSHHME Ha MPOLECC KOPIIOPATUBHOIO yIIpaBe-
HUS, a Takke GOpM U 0OCOOEHHOCTEHN peann3aly KOHTPOJI HaJl KOPIOpalHen.

B nepBom naparpade «Ocrosanus 603HUKHOBEHUS KOHMPOLA HAO KOPNOPAYUE
NOKa3aHO, YTO TaKMMU OCHOBAaHUSIMU BBICTYNAIOT IOPUAWYECKHUE W/WINM UHbIE (SKOHO-
MHUYECKUE) MEPbl BO3ICUCTBHS (MX COBOKYITHOCTB), pealiM3allis WM Yrpo3a pealm3a-
IIMA KOTOPBIX IO3BOJISIET KOHTPOJIMPYIOLIEMY JIMIY OKa3blBaTh OIPEACIAIONIEE WU
OJ0KHpYyIOIIee BAUSHUE Ha IPOLECC KOPIOPATUBHOIO YIIPaBJIEHUSI B CBOEM HMHTEPECE.

KOpunnyeckre oCHOBaHUSI BOSHUKHOBEHUSI KOHTPOJIS MPEACTABIISIIOT COO0M FOpH-
JUYECKHE MEPbI BO3JEHCTBUSA — CyOBEKTUBHBIE [IPAaBa U UX COBOKYIHOCTb, B PE3YJIbTATE
pealln3aliy WM 0] YIPO30H pealn3aliid KOTOPBIX OKAa3bIBACTCs ONPENEIAIONIEEe WIN
OJOKMpYIOILIee BO3ACHCTBUE HA MPOLIECC KOPIOPATUBHOIO yrpasieHus. [ pynnupyrorcs
OHHU B 3aBHCHMOCTHU OT BUJOB KOHTPOJIS MO (YOpMaIbHON CBSI3U KOHTPOJIUPYIOLIETO JIH-
11a ¢ KOPIOpaLHE.

Tak, OCHOBaHHWAMM BO3HHKHOBEHHS KOPIOPATHUBHOTO KOHTPOJIA SABJISIIOTCS Opra-
HU3allMOHHO-YIIpaBJIEHYECKUE MpaBa (IpaBa rojoca, JOMOJTHUTEIbHBIE IpaBa), BbITE-
KalolllMe U3 NpaB y4yacTHs B KalUTale OPUAMYECKOro Juua (JIMi, BXOAAIIMX B Mpe.-
NpUHUMAaTeIbcKoe 00benHeHne). [IpruyeM y KOHTPOIMPYOIIETO CYObEKTa TaKUe MpaBa
MOTYT BO3HHUKATh KaK B CUJTy TUTYJIa Ha J0JIU (aKLKHU) XO35ICTBEHHOTO 00IIeCTBa, TaK U
B pe3yJIbTaTe 3aKJIOYEHHUsS AOroBOpa 3ajiora, JOroBOpa JAOBEPUTEIBHOIO YIIPaBICHMUS,
TPaCcTOBOI'O COIIAILICHUS.

OcHOBaHUSIMU BO3HUKHOBEHHSI KPEIUTOPCKOTO KOHTPOJISI CIy>KaT o00s3aTeb-
CTBEHHbIE MPaBa, BHITEKAIOUIUE U3 IPaXIaHCKO-TIPABOBBIX COMIAIIEHUN (OMIIMOH, KOP-
NOpPAaTUBHBIA M KBa3HUKOPIIOPATUBHBIN OTOBOP, OTAENIbHbIE CYObEKTUBHbBIE 00s3aTeib-

cTBa (KOBEHAHTHI), CIICIMAJIbHBIC COTVIAIIEHUSI U T. 1I.).
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[Ipy m3ydyeHUH OPUINYECKUX KOHCTPYKIHM, NETEPMUHHUPYIOIIUX BO3HUKHOBE-
HUE KPEIUTOPCKOTO KOHTPOJI, PACCMOTPEHBI HEKOTOphIE MpOOJeMHbIE BOmpochl. B
YaCTHOCTH, BBISIBJICH MPoOeT B MPAaBOBOM PETYIUPOBAHUU KOPIOPATHBHOTO JOTOBOPA:
JEHCTBYIOIIIee 3aKOHOAATENIbCTBO U CyleOHast MPaKTUKa HE MO3BOJISIIOT OMPEEIUTh, MO-
TYT JIA 3JE€MEHThl KOPHOPAaTUBHOIO JOrOBOpa BKIIOYAThCA B APYTHE TPaXIaHCKO-
IIPaBOBBIE JIOTOBOPBI C COXPAHEHHEM CIELHUAJIBLHOIO CIOCO00a 3alUThl — OCHapHUBAHUS
pelieHuii, IpUHUMAEMbIX B HApPYyIIEHUE KOPIMOPATUBHOIO/KBA3UKOPIIOPATUBHOTO J[OTO-
BOpPA, IPU YCJIOBUM YTO HA MOMEHT IPHUHATHS OPraHOM XO3HCTBEHHOIO OOLIECTBA CO-
OTBETCTBYIOILIETO PEUICHUS] CTOPOHAMHU JOTOBOpA SIBISUIMCH BCE YYACTHUKH XO3SM-
cTBeHHOTO obmiecTBa (1. 6 cT. 67.2 'K P®), npuobperas cMmemannyio Gopmy J0roBopa.

He penien Ha 3aKOHOIATEIBHOM YPOBHE TaKK€ BOIPOC O BO3MOKHOCTHU 3aKJIII0Ue-
HUS KOPIOPATUBHOTO/KBa3WKOPIIOPATUBHOTO JIOTOBOPA B OTHOIIEHHH COBOKYITHOCTU
IOPUINYECKUX JIUI] — IPEeANPUHUMATENBCKOrO 00beanHeHus. He 3akperyieH Ha ypoBHE
3aKOHa W BOJIE3aMELIAONINNA MEXaHU3M 3alllUThl MHTEPECOB CTOPOH KOPHOPATUBHO-
r0/KBa3UKOPIIOPATUBHOTO J0roBopa. OYeBUIHO, YTO 3THU MPOOEIbl 3aKOHO/IATEIHCTBA
MPUBOASAT K CHIDKEHUIO 3()PEKTUBHOCTU PACCMATPUBAEMBIX IOTOBOPHBIX KOHCTPYKIIMM.

YCTaHOBIEHO, YTO YNPABICHUYECKUN KOHTPOJIb KaK KOHTPOJb, BO3HUKAOIIUN Y
711, W30paHHBIX (HA3HAUYEHHBIX) BBICIIKM OPraHOM YIPABIEHUSI KOPIOPALMH — OOIIUM
coOpaHuEM YYaCTHHKOB/aKIIMOHEPOB B COCTaB MPOW3BOJHBIX OPraHOB YIPaBJICHUS B
CUJIy MX MOJHOMOYHUM, ONMPENEIICHHBIX KOMIETECHIMSIMU 3THX OPraHOB, UMEET BAXKHYIO
O0COOCHHOCTB: TTOJIHOMOUHUSI MPOU3BOIHBIX OPTaHOB yIIPaBJICHUS MOTYT paccMaTpUBaTh-
Csl B KaY€CTBE OCHOBAHUSI BOBHUKHOBEHUSI KOHTPOJIS TOJIBKO MPU OTCYTCTBUM KOPIIOpa-
TUBHOTO KOHTPOJISI WJIK OE37ICHCTBUHU JIUIT, UM O0JIaJafOIINX.

OO60CHOBaHO, YTO MEPHI BO3JICUCTBHUSA, 00CCIIEUNBAIOIINE BOSHUKHOBEHUE Y KOH-
TPOJUPYIOIIETO JIMIla PEaIbHOW BO3MOXXHOCTH BIUSATH CYIIIECTBEHHBIM 0O0pa3oM Ha
MPOIIECC KOPIMOPATUBHOTO YIIPABIEHUS, MOTYT UMETh UHYIO (IKOHOMHUUYECKYIO) MPUPO-
ny. Hanmpumep, KOHTPOJIb MOXXET BO3HUKHYTh B CHIIY J€JI0BOM ((prHAHCOBO-PKOHOMH-
YECKOI) 3aBUCUMOCTH CyOBhEKTa YKOHOMHYECKOU NEITeNbHOCTU. Takas CUTyammsi BO3-
HUKaeT, Korga (yHKIMOHUPOBAHUE OW3HEC-MOJIETN JAHHOTO CYyOBhEKTa CyIIECTBEHHBIM

06p330M 3aBHCHUT OT ACJIOBBIX OTHOILICHUH C APYyrum JnMnaoMm, rac 1noa CymeCTBCHHBIM

23



CJIelyeT MOHUMATh TaKo€ BO3JIEUCTBHE, MPU OTCYTCTBUU KOTOPOrO OM3HEC-MOAENb MO-
KET CTaTb SKOHOMUYECKH HEIleJIeCOO0pa3HOM.

Bo Bropom maparpade «Ocobennocmu peanruzayuu KOHMpPois HA0 KOPRopayuer
pasrpaHu4MBalOTCs (HAKT HAIMYKSA KOHTPOJIS HaJ Kopropaiuen u ¢pakT ero peain3aluu,
T. €. 00CCIEYCHHOE IOPUINICCKIMH WM WHBIMH (SKOHOMUYECKMMH) MEpaMU BO3JECH-
CTBUS TIPSAMOE WJIM KOCBEHHOE BIIMSTHUE HA MPOIECC KOPIOPATUBHOTO YIPABICHUS, pe-
3yJBTATOM KOTOPOTO SIBJISIETCSI COBEPILIEHHUE KOpPHOpalueld IPUINYECKH 3HAYMMBIX aK-
TOB B MHTEPECaX KOHTPOJIUPYIOIIETO JIHIIA.

AHanu3 MoJienielt peanu3aii KOHTPOJIsSl HaJl Kopropanuend ¢ y4eToM BHAO0B KOH-
TpoJisi (KOPIOPATUBHOTO, KPEAUTOPCKOTO U YIPABICHYECKOTO) MOKa3aj, YTO KOHTPOJb
HaJ[ KOPIOPAIMEH MOXET PEaM30BaThCs MYTEM KakK MPSMOTO BO3IEHCTBUS KOHTPOJIH-
PYIOIIEro JIMIla Ha MPOLIECC KOPIMOPATUBHOTO YNPABICHUS C MOMOIIBIO IOPUIUYECKU
3HAYMMBIX aKTOB (HAmpuUMep, TOJIOCOBaHWE Ha oOmeM coOpaHWM), TaK U KOCBEHHOTO
BO3JICHCTBUS HA HETO, T. €. YePEe3 «IIPOMEKYTOUHBIX» KOHTPOIHUPYIOITUX JIUII.

[Ipu paccMOTpeHHH BOIIPOCOB JIETUTUMHOCTH peaanu3alii KOHTPOJISI yCTaHOBIIE-
Ha ClIeayIonas 0COOCHHOCTh: OTHOIICHUS KOHTPOJIS TOAPa3yMEBarOT, YTO MEHEIKEPHI —
YJICHBI COBETa JUPEKTOPOB (HAOIIOMATEIBHOTO COBETa) OOIIECTBa, CIMHOJUYHBIN HC-
MOJIHUTEIBHBIN OpTaH OOIIeCTBAa, YICHBI KOJUICTHATBHOTO HWCITOJIHUTEIHLHOTO OpraHa
oOIecTBa, a paBHO YNPABISIONIMA TPHU OCYIICCTBICHUH CBOWX TIPaB W HCIIOJTHCHHH
00s13aHHOCTEH 3aHUMAIOT YHUKAIbHOE MojoxkeHue. C OHOM CTOPOHBI, YKa3aHHBIE JIUIA
JOJKHBI JICMCTBOBATh Cyry0O B WHTEpEcax KOpIIOpamuu, J0OPOCOBECTHO M Pa3yMHO
(puayunapHas oOsS3aHHOCTH), B MPOTUBHOM Cllydyae OHM HECYT OTBETCTBEHHOCTH 3a
yOBITKH, MPUYNHEHHBIE UX BUHOBHBIMU JeUCTBUSMU (Oe3neiictBueM). C Ipyroi cTopo-
HBI, OTH JIUIA HAXOIATCS IO/ BIMSHUEM KOHTPOJUPYIOIIETO JIUIA, U HHTEPEC MOCIIEI-
HEro MPUOOPETaeT JUIsl HUX TMEPBOCTEIICHHOE 3HAYCHHUE, YTO 00YCIOBICHO YyTrPO30i JIH-
IICHUS CTaTyca, MOJJHOMOYMI ¥ MOTHBAIIHH.

B cBsI31 ¢ 3TUM BBIICIISAIOTCS IBE BO3MOXKHBIE ()OPMBI peasi3ariii KOHTPOJIS:

1) neruTUMHAs — B Ipe/esiaX KOPIMOPaTHBHOTO YIPABJICHHUs, KOTria KOHTPOJIb pea-
JU3yeTCS B YCIOBHUSX COBMAJCHHUS YaCTHOTO HWHTEpecCa KOHTPOJIUPYIOMIETO JIIA |

OXPAHSIEMOI0 3aKOHOM MHTEpECa MOAKOHTPOJIIBHON KOPIIOPALIMH;
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2) HeJIETUTUMHAsI — MIPH pean3alliil KOHTPOJIS HapylIaeTcsi MPOoILecc KOopropa-
TUBHOTO YTIPaBJICHUS B I10JIb3Y UHTEpECa KOHTPOJIUPYIOILIETO JIMIA, KOTOPBIM HE cOBMa-
JAET C OXpaHSAEMbIM 3aKOHOM WHTEPECOM KOPHOpAalWH, YTO MPUBOAMUT K HAPYIIECHUIO
HOCJIEAHETO.

I'maBa Tpetbst «@PoOpMBI M MPaBOBbIe CPEACTBA 00ecleYeHUsi HHTEPEeCOB KOH-
TPOJMPYIOLIMX JIHI CONEPKUT ABa maparpada, MoCBAMEHHBIX UCCIEI0BAHUIO TPaXK-
JTAHCKO-TIPAaBOBOT'O aCIEKTa 00ECIEYeHHs] UHTEPECOB KOHTPOJIMPYIOIUX JIMIL B COXpa-
HEHUM KOHTPOJISI TPU €ro JUHAMHKE, a TaKke 0COOEHHOCTEeH (PyHKIMOHUPOBAHUS HH-
CTUTYyTa Cy[€OHOM 3aIIUThI IPAaB KOHTPOJIUPYIOIIMX JIULL.

B nepBom naparpade «Obecneuenue unmepecog KOHMpOIUPYIOWUX JUY 8 YCl0-
BUAX OUHAMUKU KOHMPOIA HAO Kopnopayuei» aHAIN3UPYIOTCS NPaBOBBIE CPEICTBA,
o0ecrneunBarole HHTEPEChl KOHTPOIMPYIOIIKX JIUI] B COXPAaHEHUN KOHTPOJIS Hall KOp-
nopauued. Jlanuple nHTEpeCchl 00YCIOBIEHBI TEM, YTO KOHTPOJIb HAJl KOPHOpaluuei, Bbl-
CTyIas MOJHOLEHHBIM MEXaHU3MOM YJIOBJIETBOPEHHUS YACTHBIX MHTEPECOB KOHTPOJIH-
PYIOIIUX JIUL, 00J1aaeT CAMOCTOSITENIbHOM LIEHHOCTBIO U CTAHOBUTCS UX UHTEPECOM.

PaccmarpuBarorcst mpaBoBble MHCTPYMEHTBI OTCPOYKHU U JIOCPOYHOTO IpHoOpeTe-
HUSL KOHTPOJISL B CAENKax CIMSHUS (TOIVIOUICHMS ), TPUYEM KaK JHUCIO3UTHUBHBIE — OT-
JiebHbIE BapUAHThl JOTOBOPHBIX MOJIOKEHUW (KOBEHAHThI), TAK M HMIEPATUBHbIE —
npaBuia O HAMpaBJIE€HUU 00SA3aTENLHOIO MPEIJIOKEHUSI U «IIPaBUJIa BHITECHEHUS MPU
COBEpPIICHUHU CAEJIOK C KPYIHBIMU NAaKeTaMH aKIUI MyOJUYHBIX aKIIHOHEPHBIX 00IECTB
(0onee 30 %).

IIpu u3ydeHnn MpaBOBBIX CPEICTB, HAIPABIECHHBIX HA JUCIO3UTUBHOE YIIOPSAO-
yuBaHHEe 000pOTa KOHTPOJA (yCTaBHbIE OrPAaHUYEHHUS, KOPIIOPATHUBHBIN/KBA3UKOPIIO-
pPaTUBHBIN OTOBOP, OTAENbHBIE JOTOBOPHBbIE KOBEHAHTHI) BBISIBICHO cienytoiiee. Mc-
MOJIHUTEIIBHBIN OpPraH IPUAMYECKOIO JULIA, €CIIM HHOE HE PELyCMOTPEHO YCTABOM, HE
OTpaHUYeH B COBEPIICHUM CIIEJOK CIUSAHMS (IOIVIOLIEHUS), MPEAMETOM KOTOPBIX SIBJISI-
€TCsl KOHTPOJIb HaJl KOpIopaluei, B OTHOIIEHUHN JOYEPHHUX OOUIECTB (HANpuMep, IpH
3aKJIFOYEHUH KOPIOPATUBHOTO JOrOBOpa OT JIMIa OCHOBHOIO OOILIECTBA), YTO MOXKET
NPUBECTU K yTEpPEe KOCBEHHOTO KOHTPOJISI KOHEYHBIMU KOHTPOJMPYIOUMMU JuiiamMu. B

CBSI3M C ATHM TIOKa3aHa HEOOXOIMMOCTh PACTIPOCTPAHEHUS TIPABWII 00 IKCTpAOpAUHAD-
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HBIX CIEJKax Ha CHIEJKH, KOTOPbIE MOTYT MPUBECTU K MEPEPACIPENCICHUI0 KOHTPOISA
HaJ[ I0OYEPHUMHU 00I1IECTBAMM.

K nipo6sieMHBIM OTHOCHUTCSI BOITPOC O HAIMYUHU Y UCIIOTHUTEILHBIX OPTAaHOB KOM-
METEeHIIMN BO3JIaraTh Ha OOLIECTBO OIPAaHUYMBAIONINE KOHTPOJb 00s3aTeiahcTBa (KOBE-
HAHAHTBI), TOPOXKIAIOIIUE Y OPTraHOB YIIPABJIEHHUS, B TOM YHUCJE BBIIIECTOSIINX, 005-
3aHHOCTb OCYIIECTBIISATh CBOM MOJHOMOUHSI OTPEEIEHHBIM JOTOBOPOM 00pa3oMm.

31ech Ke MpeIaratoTcs HEKOTOPhIE CLUEHAPUH IO YHOPSJAOYMBAHUIO IEpepac-
MpeeICHUs] KOHTPOJISI TIPU HACIEACTBE (YCTaBHbIE OTPAaHUYCHUS, KOPHIOPATUBHBINA J0-
TOBOD, 3aBEIIATEIbHBIN OTKAa3, HACIEACTBEHHBIN I0TOBOP, TUUHBIN (HOHT).

Bropoii naparpad «Ocobennocmu cy0ebnoll 3aujumsl UHMEPECO8 KOHMPOIUPY-
FOWUX Tuy» TOCBSIIEH TaKUM CIoco0aM Cy/eOHOM 3alUThl ATUX MHTEPECOB, KaK KOC-
BEHHBIN UCK, JBOMHON KOCBEHHBIN MCK U MHCTUTYT BOCCTAHOBJIEHUSI KOPIIOPATUBHOTO
KOHTPOJISL.

KocBeHHBIH UCK, TPEABIBIASIEMbId YYACTHUKOM FOPUANYECKOTO JIUIAa OT UMEHU U
B MHTEpecax 3TOT0 IOPUIUYECKOTO JIUIA, PACCMATPUBACTCS KaK «KPHU3UCHBII CIOCO0
3aIUThI, UCTIOIL3YEMbIN MPU HAPYIICHUH OXPAHSIEMbIX 3aKOHOM MHTEPECOB IOpHUIANYC-
CKOTO JIMIIAa 1 HEBO3MOHOCTH HUX 3aIMTHI OT JIMIIA €r0 UCIIOJHUTEIBHOTO OpraHa.

AHanmu3 cyaeOHOM MPAKTUKHU MOKa3aj, YTO CYIbl MO3BOJSIOT MPEIBSIBIATh KOC-
BEHHBIM UCK HE TOJBKO MPSIMBIM YYaCTHUKAM KOPIOpAIUU, HO U KOHEYHBIM KOHTPOJIU-
PYIOIIMM JIMIIaM ¥ OeHeuImapam s 3allUThl CBOUX MHTEpPECOB. B HayuyHOM U TpO-
dbeccuoHaIbHOM COOOIIECTBE JaHHBIM CIIOCOO CyAeOHOM 3alMUThl U3BECTEH KaK JBOM-
HOM KOCBEHHBIN UCK. OJHAKO pa3BUTHE CyACOHON MPAKTUKHU MO JAHHOMY BOTIPOCY UIET
BEChMa MMPOTUBOPEUUBO, U 3/I€CH CIOKUIIOCH JIBA MOAXO0/A:

dbopmabHBIN, KOTOPBIM 3aKITFOYACTCA B TOM, YTO TOJIBKO MPSIMbIE YUaCTHUKHA KOP-
nopaly UMEIT MPaBO HA MPUMEHEHUE B LEIAX 3alUTHl HHTEPECOB KOPIIOpaIUu Mpo-
[[ECCYaJIbHBIX MHCTPYMEHTOB MOCPEACTBOM MPEIBIBICHUS KOCBEHHOTO MCKA;

WHJMBUIYyaJbHBINA, COMJIACHO KOTOPOMY KOHEYHOE KOHTPOJUpPYIOIIee JUI0 U Oe-
Hedunmap, He 00IaMaroNIMe TpaBaMy YYacTHSI B FOPUIUYECKOM JIMIIE, MOTYT B OIpelie-

JICHHBIX CJIy4dasaX HAaACIATHCA ITPAaBOM Ha MPCAbABICHNC KOCBECHHOI'O HUCKa.
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ITo MHEeHHMIO aBTOpa, ABOMHON KOCBEHHBIM MCK KakK Cy/IeOHBIH CIIOCOO 3alluThl
IpaB HEMPSMOI0 KOHTPOJIMPYIOIIETO JIMIa W/ Wik OeHeduiapa B yCIOBUIX YCIOXKHE-
HUSI KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP M TEHJICHIIMU K (DOPMATLHOMY «OTJAJICHUIO» TaKUX JIUIL
OT TPSAMOTO Y4acTUsl BO BCEX IOPUAMYECKHUX JIMIAX, 00pa3yIoIIuX MpeapuHuMaTeIb-
cKoe OOBeIMHEHHE, SBISETCS HEOOXOMWMBIM MPABOBBIM CPEICTBOM OOCCTICUCHUS WX
MHTEPECOB.

YCTaHOBJIEHO, YTO UHCTUTYT «BOCCTAHOBJICHWE KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIS» UMeE-
€T OTPaHWYCHHYIO 00JaCTh JICUCTBHUS M HAMPABIEH TOJIHKO HA BOCCTAHOBJICHHE KOPIIO-
PAaTUBHOIO KOHTPOJIA Y€pe3 BOCCTAHOBJIECHUE TUTYJIA HA aKIIUU U JIOJU B XO3SIICTBEHHOM
obmecTtBe. OMHAKO MPEACTABIISACTCS, YTO B OOBEKT BOCCTAHOBIICHHS CIIEYET BKIIIOYATh
J00BIE IOPUAMYECKUE MEPBI BO3IEUCTBUS (CyObEKTUBHBIE MPaBa), JETEPMUHUPYIOLIUE
KOHTPOJIb HaJl KOpIOpalMeid, B TOM YHCIIE KpeIUTOpCKui. VCKiIroueHueM SBIISIETCS
YIIPABICHYECKN KOHTPOJIb, PEAIN3AIMA KOTOPOTr0 BO3MOKHA UCKIIIOUUTEIILHO B HEJIH-
TUTUMHOU popme.

B 3akiroueHun chopmynrpoBaHbl OCHOBHBIE BBIBOJBI M aBTOPCKHE IPABOBBIC
MO3UIIMHU 10 PACCMOTPEHHBIM B paboTe mpobiiemam. M3105KeHbI MPEIIOKEHUS 10 CO-
BEPIICHCTBOBAHUIO COOTBETCTBYIOIIETO 3aKOHOMATEILCTBA, A TAaKXKE OIPEICIICHbI

HaIrpaBJICHUA, TAC MOT'YT OBITH MCITOJIb30BaHbI Marcpuralibl JaHHOT'O UCCIICAOBAHMUA.
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